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dŚŝƐ�ǁŽƌŬ�ŝƐ�ůŝĐĞŶƐĞĚ�ƵŶĚĞƌ�Ă��ƌĞĂƟǀĞ�
�ŽŵŵŵŽŶƐ��ƩƌŝďƵƟŽŶͲEŽŶ�ŽŵŵĞƌĐŝĂů�Ϯ͘Ϭ�
Generic License

ǁǁǁ͘ĂƌĐŚŝƐƚŽƌ͘ƵŶŝƌĐ͘ŝƚ

/^^E�ϮϯϴϰͲϴϴϵϴ
/^�E�ϵϳϴͲϴϴͲϴϱϰϳϵͲϬϵͲϴ

^ƵƉƉůĞŵĞŶƚŽ�Ěŝ��ƌĐ,ŝƐƚŽZ�ϭϯͬϮϬϮϬ

hŶ�WĂĞƐĞ�Đŝ�ǀƵŽůĞ͘�^ƚƵĚŝ�Ğ�ƉƌŽƐƉĞƫǀĞ�ƉĞƌ�ŝ�ĐĞŶƚƌŝ�ĂďďĂŶĚŽŶĂƟ�Ğ�ŝŶ�ǀŝĂ�
di spopolamento
�ƌĐ,ŝƐƚŽZ��ydZ��ϳ�;ϮϬϮϬ) 

/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�^ĐŝĞŶƟĮĐ��ŽŵŵŝƩĞĞ
DĂƌŝĂ��ŽůŽƌĞƐ��ŶƟŐƺĞĚĂĚ�ĚĞů��ĂƐƟůůŽͲKůŝǀĂƌĞƐ͕�DŽŶŝĐĂ��ƵƚǌĞŬ͕�:ĞĂŶͲ
&ƌĂŶĕŽŝƐ��ĂďĞƐƚĂŶ͕��ůŝĐŝĂ��ĄŵĂƌĂ�DƵŹŽǌ͕��ĂǀŝĚ�&ƌŝĞĚŵĂŶ͕��ůĞǆĂŶĚƌĞ�
'ĂĚǇ͕� :ƂƌŐ� 'ĂƌŵƐ͕� DŝůĞƐ� 'ůĞŶŶĚŝŶŶŝŶŐ͕� �ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ� :ŽŚŶƐ͕� >ŽƵŐŚůŝŶ�
<ĞĂůǇ͕� WĂƵůŽ� >ŽƵƌĞŶĕŽ͕� �ĂǀŝĚ� DĂƌƐŚĂůů͕� tĞƌŶĞƌ� KĞĐŚƐůŝŶ͕� :ŽƐĠ� >ƵŝƐ�
^ĂŶĐŚŽ͕��ŵŝƚƌŝũ�K͘�aǀŝĚŬŽǀƐŬŝũ͕�DĂƌŬ�tŝůƐŽŶ�:ŽŶĞƐ 

�ĚŝƚŽƌŝĂů��ŽĂƌĚ
dŽŵŵĂƐŽ� DĂŶĨƌĞĚŝ� ;ĚŝƌĞƩŽƌĞ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞͿ͕� 'ŝƵƐĞƉƉŝŶĂ� ^ĐĂŵĂƌĚŞ�
;ĚŝƌĞƩŽƌĞ� ƚĞĐŶŝĐŽͿ͕� �ƌƵŶŽ�DƵƐƐĂƌŝ͕��ŶŶƵŶǌŝĂƚĂ�DĂƌŝĂ�KƚĞƌŝ͕� &ƌĂŶĐĞƐĐĂ�
Passalacqua

:ŽƵƌŶĂů�ŵĂŶĂŐĞƌ������������������������������������������>ĂǇŽƵƚ�ĞĚŝƚŽƌ
'ŝƵƐĞƉƉŝŶĂ�^ĐĂŵĂƌĚŞ�����������������������������������DĂƌŝĂ�ZŽƐƐĂŶĂ��ĂŶŝŐůŝĂ

�ĚŝƚŽƌ��������������������������������������������������������������'ƌĂƉŚŝĐ�ůĂǇŽƵƚ
dŽŵŵĂƐŽ�DĂŶĨƌĞĚŝ��������������������������������������EŝŶŽ�^ƵůĨĂƌŽ

  

/Ŷ�ĐŽƉĞƌƟŶĂ͗�/ůůƵƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�EŝŶŽ�^ƵůĨĂƌŽ

Published by Università degli Studi Mediterranea di Reggio Calabria 
>ĂďŽƌĂƚŽƌŝŽ��ZK^^�Ͳ�^ƚŽƌŝĂ�ĚĞůů͛ĂƌĐŚŝƚĞƩƵƌĂ�Ğ�ƌĞƐƚĂƵƌŽ

>Ă�ƌŝǀŝƐƚĂ�ğ�ŽƐƉŝƚĂƚĂ�ƉƌĞƐƐŽ�ŝů�̂ ĞƌǀŝǌŝŽ��ƵƚŽŶŽŵŽ�ƉĞƌ�ů͛ /ŶĨŽƌŵĂƟĐĂ�Ěŝ��ƚĞŶĞŽ



ORDINE DEGLI
ARCHITETTI
PIANIFICATORI
PAESAGGISTI
CONSERVATORI
PROVINCIA DI
REGGIO CALABRIA

^ŽĐŝĞƚă�/ƚĂůŝĂŶĂ�ƉĞƌ�ŝů�ZĞƐƚĂƵƌŽ�ĚĞůů �͛ƌĐŚŝƚĞƩƵƌĂ�ƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶĞ�/ƚĂůŝĂŶĂ�Ěŝ�^ƚŽƌŝĂ�ĚĞůů �͛ƌĐŚŝƚĞƩƵƌĂ

/ƐƟƚƵƚŽ�EĂǌŝŽŶĂůĞ�Ěŝ�hƌďĂŶŝƐƟĐĂ



Questo volume è dedicato alla memoria di Sante Foresta



^ƚƵĚŝ�Ğ�ƉƌŽƐƉĞƫǀĞ�ƉĞƌ�ŝ�ĐĞŶƚƌŝ�ĂďďĂŶĚŽŶĂƟ�Ğ�ŝŶ�ǀŝĂ�Ěŝ�ƐƉŽƉŽůĂŵĞŶƚŽ

Ă�ĐƵƌĂ�Ěŝ��ŶŶƵŶǌŝĂƚĂ�DĂƌŝĂ�KƚĞƌŝ͕�'ŝƵƐĞƉƉŝŶĂ�^ĐĂŵĂƌĚŞ

^ƚƵĚŝĞƐ�ĂŶĚ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ�ĨŽƌ�ĂďĂŶĚŽŶĞĚ�Žƌ�ĚĞƉŽƉƵůĂƚĞĚ�ƐŵĂůů�ƚŽǁŶƐ

ϲϴ

ϭϴ

ϰϬ

“ O n e  n e e d s  a  T O w n ”

'ŝƵƐĞƉƉŝŶĂ�^ĐĂŵĂƌĚŞ͕�hŶĂ�ƐƚŽƌŝĂ�Ěŝ�ĂďďĂŶĚŽŶŽ͘��ĂƵƐĞ͕�ĐŽŶƐĞŐƵĞŶǌĞ͕�
ƚƌĂƐĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ�ඥ ,ŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ��ďĂŶĚŽŶŵĞŶƚ͘�ZĞĂƐŽŶƐ͕��ŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ͕dƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶƐ

�ŶŶƵŶǌŝĂƚĂ�DĂƌŝĂ�KƚĞƌŝ͕�^ƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĂŶĚ�WŽůŝĐŝĞƐ�ĨŽƌ�ZĞůĂƵŶĐŚŝŶŐ��ĞƉŽƉƵůĂƚĞĚ
^ŵĂůů�dŽǁŶƐ�ŝŶ�/ŶŶĞƌ��ƌĞĂƐ͘���,ƵŵĂŶ�^ĐĂůĞ�WĞƌƐƉĞĐƟǀĞ�ඥ�^ƚƌĂƚĞŐŝĞ�Ğ�ƉŽůŝƟĐŚĞ�ƉĞƌ�
ŝů�ƌŝůĂŶĐŝŽ�ĚĞŝ�ƉŝĐĐŽůŝ�ĐĞŶƚƌŝ�ŶĞůůĞ�ĂƌĞĞ�ŝŶƚĞƌŶĞ͘�hŶĂ�ƉƌŽƐƉĞƫǀĂ�Ă�ŵŝƐƵƌĂ�Ě͛ƵŽŵŽ

Z/&>�^^/KE/�/EdZK�hdd/s�
WZ�>/D/E�Zz�Z�&>��d/KE^

�ĂƌůŽ��ĂƌŽǌǌŝ͕�DĞŵŽƌŝĂ�Ğ�ƌŝƚŽƌŶŽ�Ăŝ�ůƵŽŐŚŝ�Ěŝ�ŽƌŝŐŝŶĞඥMemory and Return to 
�ŝƌƚŚͲWůĂĐĞƐ

sŝƚŽ�dĞƟ͕�hŶ�ƉĂĞƐĞ�Đŝ�ǀƵŽůĞ͗�ĚĂů�ǀŝůůĂŐŐŝŽ�ĚĞůůĂ�ŵĞŵŽƌŝĂ�Ă�ƵŶĂ�ŶƵŽǀĂ�ĐŽŵƵŶŝƚă�
ĚĞů�ĨƵƚƵƌŽ�ඥ ͞KŶĞ�EĞĞĚƐ�Ă�dŽǁŶ ͗͟�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�sŝůůĂŐĞ�ŽĨ�DĞŵŽƌǇ�ƚŽ�Ă�EĞǁ�
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�͞&ƵƚƵƌĞ”

>ŽƵŐŚůŝŶ�<ĞĂůǇ͕ �ͨƚŚĞŝƌ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŝƐ�Ă�ŐƌĂŝŶ�ŽĨ�ǁŚĞĂƚ͙ͩ͘͘�ඥ ͨůĂ�ůŽƌŽ�ƐƚŽƌŝĂ�ğ�ƵŶ�ĐŚŝĐĐŽ�
Ěŝ�ŐƌĂŶŽ͙ͩ͘͘

^ƚĞĨĂŶŽ��ĞůůĂ�dŽƌƌĞ͕��ŝƐͲĐŽŶŽƐĐĞƌĞ͕�ZŝͲĐŽŶŽƐĐĞƌĞ͗�ĨĂƩŽƌŝ�ĚĞůů͛ĂďďĂŶĚŽŶŽ�Ğ�ĚĞů�
ƌĞŝŶƐĞĚŝĂŵĞŶƚŽඥ�ŝƐͲŽǁŶ�ĂŶĚ�/ĚĞŶƟĨǇ͘��ĂƵƐĞƐ�ŽĨ��ďĂŶĚŽŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ZĞƉŽƉƵůĂƟŽŶ

U N  PA E S E  C I  V U O L E

ϲϮ

ϵϲ

ϭϭϰ



W�Zd��/�Ͳ�hE��^dKZ/���/�����E�KEK͘���h^�͕��KE^�'h�E��͕�dZ�^&KZD��/KE/
W�Zd�/�Ͳ�,/^dKZz�K&����E�KED�Ed͘ �Z��^KE^͕��KE^�Yh�E��^͕�
dZ�E^&KZD�d/KE^

ϭ͘ϭ�/�ƉƌŽĐĞƐƐŝ�ĚĞůů͛ĂďďĂŶĚŽŶŽ�ඥ WƌŽĐĞƐƐĞƐ�ŽĨ��ďĂŶĚŽŶŵĞŶƚ�

�ůĂƵĚŝŽ�sĂƌĂŐŶŽůŝ͕�>Ğ�ĐŽŶƐĞŐƵĞŶǌĞ�ĚĞůů͛ĂďďĂŶĚŽŶŽ͗�ƚƌĂƐĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ�Ğ�ƉĞƌŵĂŶĞŶǌĞ�
ඥdŚĞ��ŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ�ŽĨ��ďĂŶĚŽŶŵĞŶƚ͗�dƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�WĞƌŵĂŶĞŶĐĞ

ZĂīĂĞůĞ��ŵŽƌĞ͕�dĞƌƌĞŵŽƚŽ�Ğ�ĂďďĂŶĚŽŶŽ͗�ŝů�ĐĂƐŽ�Ěŝ��ƋƵŝůŽŶŝĂ�ඥ��ĂƌƚŚƋƵĂŬĞ�ĂŶĚ�
�ďĂŶĚŽŶŵĞŶƚ͗�ƚŚĞ��ĂƐĞ�ŽĨ��ƋƵŝůŽŶŝĂ

DŝĐĂĞůĂ��ŽƌĚŝŶ͕�>Ă�sĂůƚĞůůŝŶĂ͗�ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ�ĞƐŝƐƚĞŶƚĞ�Ğ�ĂďďĂŶĚŽŶŽ�ĚĞŐůŝ�ĂďŝƚĂƟ�
ŝŶ�ĂůƚĂ�ƋƵŽƚĂ�ඥsĂůƚĞůůŝŶĂ͗��ǆŝƐƟŶŐ�WŽƉƵůĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ďĂŶĚŽŶŵĞŶƚ�ŽĨ�,ŝŐŚ��ůƟƚƵĚĞ�
^ĞƩůĞŵĞŶƚƐ

�ŽŶĂƚĞůůĂ�ZŝƚĂ�&ŝŽƌŝŶŽ͕��ĂŵŝůůĂ�DĞůŝƐ͕��ůŝƐĂ�WŝůŝĂ͕�DĂƌŝĂ�^ĞƌĞŶĂ�WŝƌŝƐŝŶŽ͕�DĂƌƟŶĂ�WŽƌĐƵ͕
�ŝŶĂŵŝĐŚĞ�Ěŝ�ƐƉŽƉŽůĂŵĞŶƚŽ�ŝŶ�^ĂƌĚĞŐŶĂ͘�WƌŽďůĞŵĂƟĐŚĞ�Ğ�ƉŽƚĞŶǌŝĂůŝƚă�Ěŝ�ĐĂƐŝ�
ƐƚƵĚŝŽ�Ă�ĐŽŶĨƌŽŶƚŽ�ඥ WƌŽĐĞƐƐĞƐ�ŽĨ��ĞƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ŝŶ�^ĂƌĚŝŶŝĂ͘�/ƐƐƵĞƐ�ĂŶĚ�WŽƚĞŶƟĂůŝƟĞƐ�
of some Case Studies

�ƌƵŶŽ�DƵƐƐĂƌŝ͕�dƌĂ�ĂďďĂŶĚŽŶŽ�Ğ�ƌŝĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶĞ͗�ŶŽƚĞ�ĚĂŝ�ĐĂƌƚĞŐŐŝ�ĚĞŐůŝ�ƵĸĐŝĂůŝ�
ŝŵƉĞŐŶĂƟ�ŝŶ��ĂůĂďƌŝĂ�ĚŽƉŽ�ŝů�ƚĞƌƌĞŵŽƚŽ�ĚĞů�ϭϳϴϯ�ඥ Abandonment and 
ZĞĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͗�EŽƚĞƐ�ĨƌŽŵ��ŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶĐĞ�ŽĨ�KĸĐŝĂůƐ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ϭϳϴϯ��ĂƌƚŚƋƵĂŬĞ�
in Calabria

�ŵĂŶƵĞůĞ�ZŽŵĞŽ͕�dĞƌƌĞŵŽƟ�Ğ�ĐŽŶŇŝƫ�ƌĞůŝŐŝŽƐŝ�ĐŽŵĞ�ĐĂƵƐĂ�ĚĞůůĂ�ƚƌĂƐĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�
Ğ�ĚĞůů͛ĂďďĂŶĚŽŶŽ�Ěŝ�ĂůĐƵŶŝ�ĂŶƟĐŚŝ�ŝŶƐĞĚŝĂŵĞŶƟ�ŝŶ��ƐŝĂ�DŝŶŽƌĞ�ඥ��ĂƌƚŚƋƵĂŬĞƐ�
ĂŶĚ�ZĞůŝŐŝŽƵƐ��ŽŶŇŝĐƚƐ�ĂƐ��ĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�dƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ďĂŶĚŽŶŵĞŶƚ�ŽĨ�^ŽŵĞ�
�ŶĐŝĞŶƚ�hƌďĂŶ�^ĞƩůĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ��ƐŝĂ�DŝŶŽƌ

�ůĂƵĚŝŽ�sĂƌĂŐŶŽůŝ͕�>ƵĐŝĂ�^ĞƌĂĮŶŝ͕��ůĂƌĂ�sĞƌĂǌǌŽ͕�/�ůƵŽŐŚŝ�ĚĞůů͛ĂďďĂŶĚŽŶŽ͘�/�ĐĞŶƚƌŝ�
ŵŝŶŽƌŝ�ĚĞůů �͛ďƌƵǌǌŽ�Ğ�ĚĞů�DŽůŝƐĞ�ඥ�WůĂĐĞƐ�ŽĨ��ďĂŶĚŽŶŵĞŶƚ͘�DŝŶŽƌ��ĞŶƚƌĞƐ�ŝŶ�
Abruzzo and Molise

ZŝƚĂ�sĞĐĐŚŝĂƫŶŝ͕��ŽƌŐŚŝ�ĂďďĂŶĚŽŶĂƟ�ŝŶ�>ŝŐƵƌŝĂ͗�ĐƌŽŶĂĐŚĞ�ĚĂ�ƵŶ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�ĨƌĂŐŝůĞ�
ൟ �ďĂŶĚŽŶĞĚ�sŝůůĂŐĞƐ�ŝŶ�>ŝŐƵƌŝĂ͗��ŚƌŽŶŝĐůĞƐ�ĨƌŽŵ�Ă�&ƌĂŐŝůĞ��ƌĞĂ

ϭϮϲ

ϭϯϰ

ϭϱϴ

ϭϴϮ

ϮϬϴ

Ϯϯϴ

ϮϲϬ

ϮϵϮ



ϭ͘Ϯ�/ů�ƌĂƉƉŽƌƚŽ�ĐŽŶ�ůĂ�ŵĞŵŽƌŝĂ�ඥ�ZĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ�DĞŵŽƌǇ

ZŽƐĂ�dĂŵďŽƌƌŝŶŽ͕��ĂƉĂĐŝƚă�ĂĚĂƫǀĂ�ĚĞŝ�ůƵŽŐŚŝ�Ğ�ĚĞůůĞ�ĐŽŵƵŶŝƚă�Ă�ƐĞŐƵŝƚŽ�Ěŝ�
ĚŝƐĂƐƚƌŝ�ŶĂƚƵƌĂůŝ͕�ĞǀĞŶƟ�ďĞůůŝĐŝ͕�Ğ�ŝŶŽŶĚĂǌŝŽŶŝ͗�ƌŝĐĞƌĐŚĞ�Ğ�ĐĂƐŝ�ƐƚƵĚŝŽ�Ă�ĐŽŶĨƌŽŶƚŽ�
ඥ��ĚĂƉƟǀĞ��ĂƉĂĐŝƚǇ�ŽĨ�WůĂĐĞƐ�ĂŶĚ��ŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�&ŽůůŽǁŝŶŐ�EĂƚƵƌĂů��ŝƐĂƐƚĞƌƐ͕�tĂƌ�
�ǀĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�&ůŽŽĚƐ͗�ZĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ��ĂƐĞ�^ƚƵĚŝĞƐ��ŽŵƉĂƌĞĚ

&ĞĚĞƌŝĐŽ��Ğ�DĂƩĞŝƐ͕��ŽƉŽ�ů͛ĞǀĞŶƚŽ͘��ƌĐŚĞŽůŽŐŝĂ�ĚĞůůŽ�ƐƉĂǌŝŽ�ƵŵĂŶŽ�ඥ �ŌĞƌ�ƚŚĞ�
�ǀĞŶƚ͘��ƌĐŚĂĞŽůŽŐǇ�ŽĨ�,ƵŵĂŶ�^ƉĂĐĞ

�ƐĐĞŶƐŝſŶ�,ĞƌŶĄŶĚĞǌ�DĂƌơŶĞǌ͕��ĞůĐŚŝƚĞ͗�ĚĂ�ƐŝŵďŽůŽ�ĨƌĂŶĐŚŝƐƚĂ�Ă�ƌŝƐŽƌƐĂ�
ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂůĞ͘�WĂƐƐĂƚŽ͕�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�Ğ�ĨƵƚƵƌŽ�Ěŝ�ƵŶĂ�ůŽĐĂůŝƚă�ƐĞŐŶĂƚĂ�ĚĂůůĂ�ŐƵĞƌƌĂ�ĐŝǀŝůĞ�
ƐƉĂŐŶŽůĂ�ඥ �ĞůĐŚŝƚĞ͗�ĨƌŽŵ�&ƌĂŶĐŽŝƐƚ�^ǇŵďŽů�ƚŽ��ƵůƚƵƌĂů�,ĞƌŝƚĂŐĞ͘�WĂƐƚ͕�WƌĞƐĞŶƚ�ĂŶĚ�
&ƵƚƵƌĞ�ŽĨ�Ă�>ŽĐĂůŝƚǇ�DĂƌŬĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�^ƉĂŶŝƐŚ��ŝǀŝů�tĂƌ

�ůĞƐƐĂŶĚƌĂ�>ĂŶĐĞůůŽƫ͕��ŽƌŐŚŝ�ĂďďĂŶĚŽŶĂƟ�ĐŽŵĞ�ůƵŽŐŚŝ�ĚĞůůĂ�ŵĞŵŽƌŝĂ͘�
>Ă�ƐĂůǀĂŐƵĂƌĚŝĂ�ĚĞů�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ�ŝŶƚĂŶŐŝďŝůĞ�ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ�ŝů�ĐŝŶĞŵĂ�ඥ�Abandoned 
dŽǁŶƐ�ĂƐ�WůĂĐĞƐ�ŽĨ�DĞŵŽƌǇ͘�dŚĞ�^ĂĨĞŐƵĂƌĚ�ŽĨ�/ŶƚĂŶŐŝďůĞ�,ĞƌŝƚĂŐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ��ŝŶĞŵĂ

�ŝĂŶĐĂ�'ŝŽŝĂ�DĂƌŝŶŽ͕�WĂƚƌŝŵŽŶŝ�Ğ�ŵĞŵŽƌŝĞ�ŝŶ�ĚŝƐƐŽůǀĞŶǌĂ͗�ĚŝŶĂŵŝĐŚĞ�Ěŝ�
ƚƌĂƐĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�Ğ�Ěŝ�ĂďďĂŶĚŽŶŽ�ĚĞŝ�ĐĞŶƚƌŝ�ĚĞůů �͛ůƚĂ�/ƌƉŝŶŝĂ�ƚƌĂ�ĚŝƐƚƌƵǌŝŽŶĞ�Ğ�
ƌŝͲĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶĞ�ඥ�,ĞƌŝƚĂŐĞ�ĂŶĚ�&ĂĚŝŶŐ�DĞŵŽƌŝĞƐ͗��ǇŶĂŵŝĐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�dƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�
ĂŶĚ��ďĂŶĚŽŶŵĞŶƚ�^ŵĂůů�dŽǁŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ůƚĂ�/ƌƉŝŶŝĂ�ĚƵƌŝŶŐ��ĞƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĂŶĚ�
ZĞͲĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ

DŽŶŝĐĂ�DƵƐŽůŝŶŽ͕�ZĂĐĐŽŶƟ�Ěŝ�ƵŶ�ĂďďĂŶĚŽŶŽ͘��ĂůůĞ�ŵĞŵŽƌŝĞ�Ěŝ�'ŝďĞůůŝŶĂ�ĂůůĂ�
ŵĞŵŽƌŝĂ�ĚĞů��ƌĞƩŽ�ඥ dĂůĞƐ�ĨƌŽŵ�ĂŶ��ďĂŶĚŽŶŵĞŶƚ͘�dŚĞ�EŽƟŽŶ�ŽĨ�DĞŵŽƌǇ�
ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�dŽǁŶ�ŽĨ�'ŝďĞůůŝŶĂ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�͞�ƌĞƩŽ͟

�ŚŝĂƌĂ�>ƵĐŝĂ�DĂƌŝĂ�KĐĐĞůůŝ͕�ZŝĨŽŶĚĂǌŝŽŶŝ͗�ŝŶǀĞŶǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ŝĚĞŶƟƚă�Ğ�ƚƌĂƐůĂǌŝŽŶĞ�
ĚĞůůĞ�ŵĞŵŽƌŝĞ͘�/�ƉĂĞƐŝ�ƐŽŵŵĞƌƐŝ�ƉĞƌ�ůĂ�ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ďĂĐŝŶŝ�ŝĚƌŝĐŝ�ඥ ZĞƐĞƩůĞŵĞŶƚ͗�
EĞǁ�/ĚĞŶƟƟĞƐ�ĂŶĚ�dƌĂŶƐĨĞƌ�ŽĨ�DĞŵŽƌǇ͘�^ƵďŵĞƌƐŝŽŶ�ŽĨ�dŽǁŶƐ�ĨŽƌ�dŚĞ��ƌĞĂƟŽŶ�ŽĨ�
Reservoirs

'ŝĂŶĨƌĂŶĐŽ�WĞƌƚŽƚ͕�DĞŵŽƌŝĞ�ĚŝĸĐŝůŝ͗�ŝů�sŝůůĂŐŐŝŽ�^ĂŶ�DĂƌĐŽ�ŶĞů��ĂŵƉŽ�Ěŝ�&ŽƐƐŽůŝ�
Ğ�ů͛ĂƌĐŝƉĞůĂŐŽ�ĚĞŝ�ƋƵĂƌƟĞƌŝ�ƉĞƌ�Őůŝ�ĞƐƵůŝ�ŐŝƵůŝĂŶŽͲĚĂůŵĂƟ�ŝŶ�/ƚĂůŝĂ͕�ƉĞƌŝĨĞƌŝĞ�Ěŝ�ŝĞƌŝ�
Ğ�Ěŝ�ŽŐŐŝ�ඥ WƌŽďůĞŵĂƟĐ�DĞŵŽƌŝĞƐ͗�sŝůůĂŐŐŝŽ�^ĂŶ�DĂƌĐŽ�ŝŶ�&ŽƐƐŽůŝ��ĂŵƉ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ��ƌĐŚŝƉĞůĂŐŽ�ŽĨ�^ĞƩůĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�'ŝƵůŝĂŶͲ�ĂůŵĂƟĂŶ��ǆŝůĞƐ͕�ŝŶ�/ƚĂůǇ͗�^ƵďƵƌďƐ͕�
zĞƐƚĞƌĚĂǇ�ĂƐ�dŽĚĂǇ

^ĂƌĂ�ZŽĐĐŽ͕�/��ĂŵƉŝ�Ěŝ�ZĂĐĐŽůƚĂ�WƌŽĨƵŐŚŝ�ĚĞůů͛ĞƐŽĚŽ�ŐŝƵůŝĂŶŽͲĮƵŵĂŶŽͲĚĂůŵĂƚĂ�ĨƌĂ�
ĂďďĂŶĚŽŶŽ�Ğ�ƌŝĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶĞ͗�ƵŶĂ�ƋƵĞƐƟŽŶĞ�ĂƩƵĂůĞ�ඥ ZĞĨƵŐĞĞƐ��ĂŵƉƐ�ŽĨ�/ƐƚƌŝĂŶͲ
�ĂůŵĂƟĂŶ��ǆŽĚƵƐ�ďĞƚǁĞĞŶ��ďĂŶĚŽŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ZĞĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶ͗�Ă��ƵƌƌĞŶƚ�/ƐƐƵĞ

ϯϭϲ

ϯϮϰ

ϯϰϲ

ϯϳϰ

ϯϵϰ

ϰϭϴ

ϰϯϴ

ϰϱϲ

ϰϳϲ



ϭ͘ϯ�>Ğ�ƚƌĂƐĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ�ĚĞů�ƉĂĞƐĂŐŐŝŽ�ඥ >ĂŶĚƐĐĂƉĞ�dƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶƐ

^ĂůǀĂƚŽƌĞ��ŝ�&ĂǌŝŽ͕�'ŝƵƐĞƉƉĞ�DŽĚŝĐĂ͕�dƌĂƐĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƉĂĞƐĂŐŐŝŽ͕�ƐŝƐƚĞŵŝ�
ŝŶƐĞĚŝĂƟǀŝ�Ğ�ďŽƌŐŚŝ�ƌƵƌĂůŝ�ඥ�>ĂŶĚƐĐĂƉĞ�dƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�^ĞƩůĞŵĞŶƚ�^ǇƐƚĞŵƐ͕�ĂŶĚ�
^ŵĂůů�ZƵƌĂů�dŽǁŶƐ

KƩĂǀŝĂ��ƌŝƐƚŽŶĞ͕��ŶŐĞůĂ��ŝŵŝŶŝ͕�dĞƌƌŝƚŽƌŝ�ĚĞůů͛ĂďďĂŶĚŽŶŽ͘�>͛�ƉƉĞŶŶŝŶŽ�ĐĞŶƚƌĂůĞ�
Ğ�ůĂ�ĐĂŵƉĂŐŶĂ�ŝŶĐŽůƚĂ�ඥ dĞƌƌŝƚŽƌŝĞƐ�ŽĨ��ďĂŶĚŽŶŵĞŶƚ͘�dŚĞ��ĞŶƚƌĂů��ƉĞŶŶŝŶĞƐ�ĂŶĚ�
hŶĐƵůƟǀĂƚĞĚ��ŽƵŶƚƌǇƐŝĚĞ

DĂƌŝĂ�ZŽƐƐĂŶĂ��ĂŶŝŐůŝĂ͕�/ů�ƉĂĞƐĂŐŐŝŽ�ĚĞůůĂ�^ŝĐŝůŝĂ�ͨŵƵƚĂ�ĂƐƉĞƩŽͩ͗�ŝ�ďŽƌŐŚŝ�ƌƵƌĂůŝ�
ĚĂů�ƉƌŽŐĞƩŽ�ƵƚŽƉŝĐŽ�Ăůů͛ĂďďĂŶĚŽŶŽ�ඥ ^ŵĂůů�ZƵƌĂů�dŽǁŶƐ�ŝŶ�^ŝĐŝůǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�hƚŽƉŝĂŶ�
WƌŽũĞĐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ďĂŶĚŽŶŵĞŶƚ

^ĂůǀĂƚŽƌĞ��ŝ�>ŝĞůůŽ͕�͞&ĞƌƌŽƉŽůŝ͟�Ğ�ŝů�ƉĂĞƐĂŐŐŝŽ�ŽĐĐŝĚĞŶƚĂůĞ�Ěŝ�EĂƉŽůŝ�ඥ�͞/ƌŽŶŽƉŽůŝƐ͟�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�tĞƐƚĞƌŶ�>ĂŶĚƐĐĂƉĞ�ŽĨ�EĂƉůĞƐ

'ĂĞƚĂŶŽ�'ŝŶĞǆ͕�&ƌĂŶĐĞƐĐŽ�dƌŝŵďŽůŝ͕�&ƌĂŐŝůŝ�ŵŽƌĨŽůŽŐŝĞ͘�>Ă��ĂůĂďƌŝĂ�ĚĞŝ�ďŽƌŐŚŝ�
ĂďďĂŶĚŽŶĂƟ�ඥ�&ƌĂŐŝůĞ�DŽƌƉŚŽůŽŐŝĞƐ͘��ĂůĂďƌŝĂ�ŽĨ��ďĂŶĚŽŶĞĚ�sŝůůĂŐĞƐ

�ǇĕĂ�PǌŵĞŶ͕��Ŷ�hŶĚĞƌǁĂƚĞƌ�dŽǁŶ�ŝŶ�dƵƌŬĞǇ͗�,ĂůĨĞƟ�ඥ hŶĂ�ĐŝƩă�ƐŽŵŵĞƌƐĂ�ŝŶ�
dƵƌĐŚŝĂ͗�,ĂůĨĞƟ

�ĞŶĞĚĞƩĂ�^ŝůǀĂ͕��ĂƌŽůŝŶĂ��ŝ��ŝĂƐĞ͕�DĂƌŝĂĐƌŝƐƟŶĂ�'ŝĂŵďƌƵŶŽ͕�dĞƌƌŝƚŽƌŝ�ĨƌĂŐŝůŝ�
ŝŶ�>ŽŵďĂƌĚŝĂ�ƚƌĂ�ĂďďĂŶĚŽŶŽ͕�ƐŽƩŽƵƟůŝǌǌŽ�Ğ�ƚƌĂƐĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ�ĚĞů�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ�
ĐŽƐƚƌƵŝƚŽ�ඥ &ƌĂŐŝůĞ��ƌĞĂƐ�ŝŶ�>ŽŵďĂƌĚǇ�ĂŵŽŶŐ��ďĂŶĚŽŶŵĞŶƚ͕�hŶĚĞƌƵƟůŝǌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�
dƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��Ƶŝůƚ�,ĞƌŝƚĂŐĞ

EƵƌ�hŵĂƌ͕ �dƵŒĕĞ��ĂƌĞŶĚĞůŝ͕����ĞƐŽůĂƚĞ�sŝůůĂŐĞ�ŝŶ��ĂƐƚ��ŶĂƚŽůŝĂ͗�dƵŒƵƚ�;�ŝŒĚĞŵůŝͿ�
ඥhŶ�ǀŝůůĂŐŐŝŽ�ĂďďĂŶĚŽŶĂƚŽ�ŝŶ��ŶĂƚŽůŝĂ�ŽƌŝĞŶƚĂůĞ͗�dƵŒƵƚ�;�ŝŒĚĞŵůŝͿ

ϭ͘ϰ�DĞƚŽĚŽůŽŐŝĞ�Ěŝ�ŝŶĚĂŐŝŶĞ�ඥDĞƚŚŽĚŽůŽŐŝĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^ƚƵĚǇ�ŽĨ��ďĂŶĚŽŶĞĚ�
^ŵĂůů�dŽǁŶƐ

�ŽŶĂƚĞůůĂ�&ŝŽƌĂŶŝ͕�DĞƚŽĚŽůŽŐŝĞ�Ě͛ŝŶĚĂŐŝŶĞ�ƐƵů�ƉƌŽďůĞŵĂ�ĚĞůů͛ĂďďĂŶĚŽŶŽ�ĚĞŝ�ĐĞŶƚƌŝ�
ƐƚŽƌŝĐŝ͘�hŶ͛ŝŶƚƌŽĚƵǌŝŽŶĞ�ඥ�DĞƚŚŽĚŽƐ�ƚŽ�/ŶǀĞƐƟŐĂƚĞ�ƚŚĞ��ďĂŶĚŽŶŵĞŶƚ�ŽĨ�,ŝƐƚŽƌŝĐĂů�
Centres

&ƌĂŶĐĞƐĐŽ��ĂĐŚŝƐ͕��ƐƚĞƌ��ŽŝƐ͕��ĂƚĞƌŝŶĂ�'ŝĂŶŶĂƩĂƐŝŽ͕��ŶĚƌĞĂ�WŝŶŶĂ͕�sĂůĞŶƟŶĂ�WŝŶƚƵƐ͕
^ŝůĞŶǌŝ�ĂƉƉĂƌĞŶƟ͘��ďďĂŶĚŽŶŽ�Ğ�ƐƉŽƉŽůĂŵĞŶƚŽ�ĚĞŝ�ĐĞŶƚƌŝ�ƵƌďĂŶŝ�ŝŶ�^ĂƌĚĞŐŶĂ�ƚƌĂ�
ƉĂƐƐĂƚŽ�Ğ�ĨƵƚƵƌŽ�ඥ �ƉƉĂƌĞŶƚ��Ăůŵ͘��ďĂŶĚŽŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ��ĞƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ŽĨ�^ĂƌĚŝŶŝĂŶ�
dŽǁŶƐ͕�ďĞƚǁĞĞŶ�WĂƐƚ�ĂŶĚ�WƌĞƐĞŶƚ

ϱϬϰ

ϱϭϴ

ϱϰϬ

ϱϲϴ

ϱϵϮ

ϲϬϲ

ϲϮϴ

ϲϱϮ

ϲϳϰ

ϲϴϮ



�ĚĂůŐŝƐĂ��ŽŶĂƚĞůůŝ͕��ĞŶƚƌŝ�ŵŝŶŽƌŝ�ŝŶ��ďƌƵǌǌŽ�ĐŽůƉŝƟ�ĚĂ�ĞǀĞŶƟ�ƐŝƐŵŝĐŝ͗�ƐĐĞŶĂƌŝ�Ěŝ�
ĚĂŶŶŽ�Ğ�ƚƌĂƐĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ�ĚĞů�ĐŽƐƚƌƵŝƚŽ�ƐƚŽƌŝĐŽ�ඥ�^ŵĂůů�dŽǁŶƐ�ŝŶ��ďƌƵǌǌŽ�^ƚƌƵĐŬ�ďǇ�
�ĂƌƚŚƋƵĂŬĞƐ͗��ĂŵĂŐĞ�^ĐĞŶĂƌŝŽƐ�ĂŶĚ�dƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŝƐƚŽƌŝĐĂů��ƵŝůĚŝŶŐ

WĂŽůŽ�&ĂĐĐŝŽ͕�/ƐĂďĞůůĂ��ĂŵďŽŶŝ͕��ŝǀŝƚĂ�Ěŝ��ĂŐŶŽƌĞŐŝŽ�;sŝƚĞƌďŽͿ͘��ƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƵŶ�
ŵĞƚŽĚŽ�ƐƉĞĚŝƟǀŽ�ƉĞƌ�ůĂ�ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ůĂ�ƌŝĚƵǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƌŝƐĐŚŝŽ�ƐŝƐŵŝĐŽ�Ěŝ�ĂŐŐƌĞŐĂƟ�
ƐƚŽƌŝĐŝ�ඥ�ŝǀŝƚĂ�Ěŝ��ĂŐŶŽƌĞŐŝŽ�;sŝƚĞƌďŽͿ͘��Ŷ��ǆƉĞĚŝƟǀĞ�DĞƚŚŽĚ�ŽĨ�^ĞŝƐŵŝĐ�ZŝƐŬ�
�ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ZĞĚƵĐƟŽŶ�ĨŽƌ�,ŝƐƚŽƌŝĐ�DĂƐŽŶƌǇͲ�ŐŐƌĞŐĂƚĞ��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ

ZĞŶĂƚĂ�WŝĐŽŶĞ͕�>ƵŝŐŝ�sĞƌŽŶĞƐĞ͕�^ĞƌĞŶĂ��ŽƌĞĂ͕�DĂƌŝĂƌŽƐĂƌŝĂ�sŝůůĂŶŝ͕�La Resilienza 
ĚĞůůĂ�^ƚŽƌŝĂ͘�dƌĂƐĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ�Ğ�WĞƌŵĂŶĞŶǌĞ�ŶĞů��ĂƐƚĞůůŽ�Ğ�ŶĞů��ŽƌŐŽ�Ěŝ�DĂƌǌĂŶŽ�
�ƉƉŝŽ�;�ĂƐĞƌƚĂͿ�ඥ ZĞƐŝůŝĞŶĐĞ�ŽĨ�,ŝƐƚŽƌǇ͘�dƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�WĞƌŵĂŶĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
�ĂƐƚůĞ�ĂŶĚ�sŝůůĂŐĞ�ŽĨ�DĂƌǌĂŶŽ��ƉƉŝŽ�;�ĂƐĞƌƚĂͿ

sĂůĞŶƟŶĂ�ZƵƐƐŽ͕�^ƚĞĨĂŶŝĂ�WŽůůŽŶĞ͕�>ŝĂ�ZŽŵĂŶŽ͕��ŽƌŐŚŝ�ƐƚŽƌŝĐŝ͕�ƌŽǀŝŶĞ͕�ŵŽŶƵŵĞŶƟ͘�
�ƐƉĞƌŝĞŶǌĞ�Ğ�ƉƌŽƐƉĞƫǀĞ�Ěŝ�ƌŝĐĞƌĐĂ�ƐƵŝ�ĐĞŶƚƌŝ�ƐƚŽƌŝĐŝ�ĂďďĂŶĚŽŶĂƟ�ŝŶ�ĂŵďŝƚŽ�ŝƚĂůŝĂŶŽ�
ඥ�^ŵĂůů�dŽǁŶƐ͕�ZƵŝŶƐ͕�DŽŶƵŵĞŶƚƐ͘��ǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�WĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ�ŽĨ��ZĞƐĞĂƌĐŚ�ŽŶ�
�ďĂŶĚŽŶĞĚ�,ŝƐƚŽƌŝĐ��ĞŶƚĞƌƐ�ŝŶ�/ƚĂůǇ

^ĞƌŐŝŽ�^ĞďĂƐƟĄŶ�&ƌĂŶĐŽ͕�ZƵĞƐƚĂ͗�ƵŶĂ�ďĞůůĂ�ƌŽǀŝŶĂ�ඥ�ZƵĞƐƚĂ͕��ĞĂƵƟĨƵů�ZĞŵĂŝŶƐ

�ŶĚƌĞĂ�hŐŽůŝŶŝ͕��ŶŶĂůŝƐĂ��ŽŶĨŽƌƟ͕�ͨ��ƋƵĂŶĚŽ�ƌŝƚŽƌŶĞƌĞŵŽ�Ğ�ů͛ŽƌŽůŽŐŝŽ�ƐŽƉƌĂ�ůĂ�
ƉŽƌƚĂ�ƌŝĐŽŵŝŶĐĞƌă�Ă�ƉƵůƐĂƌĞͩ͘�^ƚƌĂƚĞŐŝĞ�Ğ�ƉƌŽďůĞŵŝ�ĚĞůůĂ�ƌŝĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶĞ�ŶĞŝ�ĐĞŶƚƌŝ�
ĂďďĂŶĚŽŶĂƟ�ĚĞůůĞ�DĂƌĐŚĞ�ĚŽƉŽ�ŝů�ƐŝƐŵĂ�ĚĞů�ϮϬϭϲ�ඥ ͨdŝůů�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ďĂĐŬ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐůŽĐŬ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌ�ǁŝůů�ƐƚĂƌƚƐ�ƟĐŬŝŶŐ�ĂŐĂŝŶͩ�^ƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĂŶĚ�WƌŽďůĞŵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
&ŽƌƐĂŬĞŶ�dŽǁŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�DĂƌĐŚĞ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ϮϬϭϲ��ĂƌƚŚƋƵĂŬĞ

DŝĐŚĞůĞ��ĂŵƉŝůůŝ͕�DŝĐŚĞůĞ�DĂŐĂǌǌƶ͕��ŽƌŐŚŝ�ĂďďĂŶĚŽŶĂƟ�ĚĞůůĂ�dƵƐĐŝĂ͗�ƵŶĂ�
ƉƌŽƉŽƐƚĂ�Ěŝ�ŵĞƚŽĚŽ�ƉĞƌ�ƌŝĐŽŶŽƐĐĞƌĞ�ŝ�ĐĂƌĂƩĞƌŝ�ŝĚĞŶƟƚĂƌŝ�ĚĂ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƌĞ�Ğ�ƌĞƐƟƚƵŝƌĞ�
ඥ��ďĂŶĚŽŶĞĚ�sŝůůĂŐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�dƵƐĐŝĂ͗�WƌŽƉŽƐĂů�ĨŽƌ�Ă�DĞƚŚŽĚ�ƚŽ�ZĞĐŽŐŶŝǌĞ͕�WƌĞƐĞƌǀĞ�
ĂŶĚ�ZĞƐƚŽƌĞ�ƚŚĞ�/ĚĞŶƟƚǇ�ŽĨ�^ŝƚĞƐ

W�Zd��//�Ͳ�hE�Z/dKZEK�WK^^/�/>�͘�^dZ�d�'/�͕�WZKWK^d�͕�WZK^W�dd/s��W�Z�
/>�Z/>�E�/K���/���EdZ/�����E�KE�d/
W�Zd�//�Ͳ���WK^^/�>��Z�ͳdhZE͘�^dZ�d�'/�^͕�WZKWK^�>^��E��W�Z^W��d/s�^�
&KZ�d,��Z�ͳ>�hE�,�K&����E�KE���^D�>>�dKtE^

Ϯ͘ϭ�^ƚƌĂƚĞŐŝĞ�Ğ�ƉƌŽƐƉĞƫǀĞ�ƉĞƌ�ŝů�ƌŝůĂŶĐŝŽ�ĚĞŝ�ĐĞŶƚƌŝ�ĂďďĂŶĚŽŶĂƟ�ඥ�^ƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�
ĂŶĚ�WĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ZĞͲůĂƵŶĐŚ�ŽĨ��ďĂŶĚŽŶĞĚ�^ŵĂůů�dŽǁŶƐ

ϳϬϲ

ϳϯϮ

ϳϲϰ

ϳϴϴ

ϴϭϴ

ϴϰϲ

ϴϳϬ



ZĞŶĂƚĂ�WƌĞƐĐŝĂ͕�WŽůŝƟĐŚĞ�Ğ�ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ�ƉĞƌ�ŝů�ƌŝƉŽƉŽůĂŵĞŶƚŽ�ĚĞŝ�ƉŝĐĐŽůŝ�ĐĞŶƚƌŝ�
ĂďďĂŶĚŽŶĂƟ͘��ůĐƵŶĞ�ƌŝŇĞƐƐŝŽŶŝ�ඥ�WŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ZƵůĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ZĞƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ŽĨ�
�ďĂŶĚŽŶĞĚ�^ŵĂůů�dŽǁŶƐ͘�^ŽŵĞ�ZĞŇĞĐƟŽŶƐ

^ƚĞĨĂŶŽ��ƌĂŐŽŶĂ͕�ZĞŇĞĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�,ǇƉŽƚŚĞƐĞƐ�ŽĨ��ĐŽůŽŐŝĐĂů�ZĞͲƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝǌĂƟŽŶ�
ඥZŝŇĞƐƐŝŽŶŝ�Ğ�ŝƉŽƚĞƐŝ�Ěŝ�ƌŝͬƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĞĐŽůŽŐŝĐĂ

^ĂŶƚĞ�&ŽƌĞƐƚĂ͕�sĂůŽƌŝǌǌĂƌĞ�ŝ�ĐĞŶƚƌŝ�ƐƚŽƌŝĐŝ�ŵŝŶŽƌŝ�ƉĞƌ�ĐŽŶƚƌĂƐƚĂƌĞ�ůŽ�ƐƉŽƉŽůĂŵĞŶƚŽ�
ඥ��ŶŚĂŶĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�^ŵĂůů�,ŝƐƚŽƌŝĐĂů��ĞŶƚƌĞƐ�ƚŽ�,ŝŶĚĞƌ��ĞƉŽƉƵůĂƟŽŶ

�ŶƚŽŶĞůůĂ�DĂŵŞ͕��ĞŶƚƌŝ�Ă�ĨŽƌƚĞ�ĐŽŶŶŽƚĂǌŝŽŶĞ�ƐƚŽƌŝĐĂ�ŶĞůů͛ĞŶƚƌŽƚĞƌƌĂ�ĚĞůů͛/ƚĂůŝĂ�
ŵĞƌŝĚŝŽŶĂůĞ͗�ƌŝƉĞŶƐĂƌĞ�ůĂ�ĐŝƩă�ƚƌĂ�ǀĂůŽƌŝ͕�ǀŝŶĐŽůŝ�ĮƐŝĐŝ�Ğ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚă�ƚĞĐŶŽůŽŐŝĐŚĞ�
ඥ�EĞǁ�^ƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĨŽƌ�,ŝƐƚŽƌŝĐĂů�dŽǁŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚ�ŽĨ�/ƚĂůǇ͘�ZĞƚŚŝŶŬŝŶŐ��sĂůƵĞƐ͕�
WŚǇƐŝĐĂů��ŽŶƐƚƌĂŝŶƚƐ͕�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ

>ƵĐŝŶĂ�EĂƉŽůĞŽŶĞ͕��ŽƌŐŚŝ�ĂďďĂŶĚŽŶĂƟ�ŝŶ�>ŝŐƵƌŝĂ͘�sĂůŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ƚƵƌŝƐƟĐĂ�
Ğ�ƚƌĂƐĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƐĞŶƐŽ�ĚĞů�ůƵŽŐŽ�ඥ �ďĂŶĚŽŶĞĚ�sŝůůĂŐĞƐ�ŝŶ�>ŝŐƵƌŝĂ͘�dŽƵƌŝƐƚ�
�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�dƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĞŶƐĞ�ŽĨ�WůĂĐĞ

'ĂďƌŝĞůůĂ�WƵůƚƌŽŶĞ͕�>Ă�ƐĮĚĂ�ĚĞůůĞ��ƌĞĞ�ŝŶƚĞƌŶĞ͕�ĚĂ�ĂƌĞĞ�ƉƌŽďůĞŵĂ�Ă�ůƵŽŐŚŝ�Ěŝ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚă�ƉĞƌ�ƵŶ�ĨƵƚƵƌŽ�ĚŝǀĞƌƐŽ�ĚĞŝ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝ�ŵĂƌŐŝŶĂůŝ�ඥdŚĞ��ŚĂůůĞŶŐĞ�ŽĨ�/ŶŶĞƌ�
�ƌĞĂƐ͗�ĨƌŽŵ�WƌŽďůĞŵĂƟĐ��ƌĞĂƐ�ƚŽ�WůĂĐĞƐ�ŽĨ�KƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�Ă��ĞƩĞƌ�&ƵƚƵƌĞ�ŽĨ�
DĂƌŐŝŶĂů�dĞƌƌŝƚŽƌŝĞƐ

Ϯ͘Ϯ�WŽƐƐŝďŝůŝ�ƌŝƚŽƌŶŝ͗�ĚĂůůĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞ�ĂůůĞ�ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĞ�ඥWŽƐƐŝďůĞ�ZĞͲƚƵƌŶƐ͗�ĨƌŽŵ�
^ƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƚŽ��ǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�

ZĞŶĂƚĂ�WŝĐŽŶĞ͕�DĞŵŽƌŝĂ�Ğ�ŝĚĞŶƟƚă�ĐƵůƚƵƌĂůĞ�ĐŽŵĞ�ƐƚƌƵŵĞŶƟ�ƉĞƌ�ŝů�ƌŝƉŽƉŽůĂŵĞŶƚŽ͗�
ĂůĐƵŶĞ�ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĞ�ඥDĞŵŽƌŝĞƐ�ĂŶĚ�/ĚĞŶƟƚǇ�ĂƐ�dŽŽůƐ�ĨŽƌ�ZĞƉŽƉƵůĂƟŽŶ͗�^ŽŵĞ�
�ǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ

�ƌŝƐƟŶĂ��ƵŶĞŽ͕��ĂŶŝĞůĞ�ZĞŐŝƐ͕��ŶƚŽŶŝĂ�^ƉĂŶž͕�ZŝĂďŝƚĂƌĞ�ůĞ��ůƉŝ�ඥ�>ŝǀŝŶŐ�ƚŚĞ��ůƉƐ

WĂƐƋƵĂůĞ�&ĂĞŶǌĂ͕�ZŽďĞƌƚĂ�&ŝůŽĐĂŵŽ͕�>Ă�ƌŝĨŽƌŵĂ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƟǀĂ�MibAC ĐŽŵĞ�
ŽĐĐĂƐŝŽŶĞ�Ěŝ�ƐƵƉƉŽƌƚŽ�ĂůůĞ�ŝŶŝǌŝĂƟǀĞ�ĚĞŝ�ďŽƌŐŚŝ�ŝŶ�ǀŝĂ�Ěŝ�ƐƉŽƉŽůĂŵĞŶƚŽ͗�ŝů�ĐĂƐŽ�Ěŝ�
�ŽǀĂ�ඥ dŚĞ�ZĞĨŽƌŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�/ƚĂůŝĂŶ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ��ƵůƚƵƌĂů�,ĞƌŝƚĂŐĞ�;MibACͿ�ƚŽ�^ƵƉƉŽƌƚ�
/ŶŝƟĂƟǀĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ZĞůĂƵŶĐŚ�ŽĨ��ĞƉŽƉƵůĂƚĞĚ�^ŵĂůů�dŽǁŶƐ͗�ƚŚĞ��ĂƐĞ�ŽĨ��ŽǀĂ�ŝŶ�
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&ƌĂŶĐĞƐĐĂ�&ĂƩĂ͕�/ů�ďŽƌŐŽ�ƌƵƌĂůĞ�Ěŝ�^ĐŚŝƐŞŶĂ�Ă�&ƌĂŶĐĂǀŝůůĂ�Ěŝ�^ŝĐŝůŝĂ͘�WƌŽĐĞƐƐŝ�
Ěŝ�ĂďďĂŶĚŽŶŽ�Ğ�ĂŶĂůŝƐŝ�ƉĞƌ�ŝů�ƌĞĐƵƉĞƌŽ�ඥ dŚĞ�ZƵƌĂů�sŝůůĂŐĞ�ŽĨ�^ĐŚŝƐŞŶĂ�ŝŶ�&ƌĂŶĐĂǀŝůůĂ�
Ěŝ�^ŝĐŝůŝĂ͘�WƌŽĐĞƐƐĞƐ�ŽĨ��ďĂŶĚŽŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�^ƚƵĚŝĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ZĞĐŽǀĞƌǇ

ϴϵϲ

ϵϬϰ

ϵϮϲ

ϵϰϴ

ϵϲϲ

ϵϴϮ

ϭϬϬϮ

ϭϬϭϬ

ϭϬϯϴ

ϭϬϲϲ



�ůĞƐƐĂŶĚƌĂ�&ĞƌƌŝŐŚŝ͕�sĞŶǌŽŶĞ͕�ŝů�͞�ŽƌŐŽ�Ɖŝƶ�ďĞůůŽ�Ě͛/ƚĂůŝĂ͟�ƌŝĐŽƐƚƌƵŝƚŽ�ĚĂůůĞ�ŵĂĐĞƌŝĞ�
ඥ sĞŶǌŽŶĞ͕�ƚŚĞ�͞DŽƐƚ��ĞĂƵƟĨƵů�/ƚĂůŝĂŶ�sŝůůĂŐĞ͕͟ �ZĞďƵŝůƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ZƵŝŶƐ

^ŝůǀŝĂ�>ŽƩĞƌŽ͕��ŽƌŐŚŝ�ƐŽƐƉĞƐŝ�ƚƌĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�Ğ�ĨƵƚƵƌŽ�ඥ��ďĂŶĚŽŶĞĚ�sŝůůĂŐĞƐ�,ĂŶŐŝŶŐ�
ďĞƚǁĞĞŶ�WƌĞƐĞŶƚ�ĂŶĚ�&ƵƚƵƌĞ

�ĂŶŝĞůĞ�ZĞŐŝƐ͕�hŶ�ƌŝƚŽƌŶŽ�ƉŽƐƐŝďŝůĞ͗�ŝů�ĐĂƐŽ�ĚĞůůĂ�ďŽƌŐĂƚĂ�WĂƌĂůŽƵƉ�ŶĞůůĞ��ůƉŝ�
ŽĐĐŝĚĞŶƚĂůŝ�ඥ��WŽƐƐŝďůĞ�ZĞƚƵƌŶ͗�ƚŚĞ��ĂƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�WĂƌĂůŽƵƉ�sŝůůĂŐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�tĞƐƚĞƌŶ��ůƉƐ

�ůĂƵĚŝŽ�sĂƌĂŐŶŽůŝ͕�>ƵĐŝĂ�^ĞƌĂĮŶŝ͕��ůĂƌĂ�sĞƌĂǌǌŽ͕�WƌĂƟĐŚĞ�Ěŝ�ƌĞĐƵƉĞƌŽ�ĚĞŝ�ĐĞŶƚƌŝ�
ĂďďĂŶĚŽŶĂƟ͘��ƐƉĞƌŝĞŶǌĞ�ĚĂůů �͛ďƌƵǌǌŽ�Ğ�ĚĂů�DŽůŝƐĞ�ඥ ZĞĐŽǀĞƌǇ�WƌĂĐƟĐĞƐ�ŝŶ�
�ďĂŶĚŽŶĞĚ��ĞŶƚƌĞƐ͘��ǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ĨƌŽŵ��ďƌƵǌǌŽ�ĂŶĚ�DŽůŝƐĞ

Ϯ͘ϯ�WĞƌ�ƵŶ�ƉŽƐƐŝďŝůĞ�ƌŝƚŽƌŶŽ͗�ĂůĐƵŶĞ�ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĞ�ඥ���ZĞͲƚƵƌŶ�ŝƐ�WŽƐƐŝďůĞ͗��ĂƐĞ�
Studies

yĂǀŝĞƌ��ĂƐĂŶŽǀĂƐ͕�EĞǁ�WĂƌĂĚŝŐŵƐ�ĨŽƌ�WŽƐƐŝďůĞ�ZĞƚƵƌŶƐ͘��ƵƌŽƉĞĂŶ�WŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ��ĂƐĞ�
^ƚƵĚŝĞƐ�ඥEƵŽǀŝ�ƉĂƌĂĚŝŐŵŝ�ƉĞƌ�ƉŽƐƐŝďŝůŝ�ƌŝƚŽƌŶŝ͘�WŽůŝƟĐŚĞ�ĞƵƌŽƉĞĞ�Ğ�ĐĂƐŝ�ƐƚƵĚŝŽ

EĂƚĂůŝŶĂ��Ăƌƌă͕�ZĞͺdŚŝEŬ�WƌĞĐĂĐŽƌĞ͘�/ĚĞĞ�Ěŝ�ĨƵƚƵƌŽ�ƉĞƌ�ŝů�ďŽƌŐŽ�ĂŶƟĐŽ͘�WƌŽŐĞƫ�
Ğ�ƉƌŽĐĞƐƐŝ�ƉĞƌ�ŝŶŶŽǀĂƌĞ�Ğ�ǀĂůŽƌŝǌǌĂƌĞ�ඥ�ZĞͺdŚŝEŬ�WƌĞĐĂĐŽƌĞ͘�/ĚĞĂƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�&ƵƚƵƌĞ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ��ŶĐŝĞŶƚ�sŝůůĂŐĞ͘�WƌŽũĞĐƚƐ�ĂŶĚ�WƌŽĐĞƐƐĞƐ�ĨŽƌ�/ŶŶŽǀĂƟŶŐ�ĂŶĚ��ŶŚĂŶĐŝŶŐ

^ĞďĂƐƟĂŶŽ��ŝƚƌŽŶŝ͕�sŝŶĐĞŶǌŽ�^ĐŚŝƌƌŝƉĂ͕�dŝǌŝĂŶĂ�dĂƌƐŝĂ͕��ƵĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞ�ĐƵůƚƵƌĂůŝ�ƚƌĂ�
ŵĂƌŐŝŶĂůŝƚă�Ğ�ĂĐĐŽŐůŝĞŶǌĂ�ඥ dǁŽ��ƵůƚƵƌĂů�^ƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�DĂƌŐŝŶĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�
ZĞĐĞƉƟŽŶ

ZŽƐƐĞůůĂ�ĚĞ��ĂĚŝůŚĂĐ͕�DĂƌŝĂ��ŶƚŽŶŝĞƩĂ��ĂƚĞůůĂ͕�/ů�ďŽƌŐŽ�ŵĞĚŝĞǀĂůĞ�Ěŝ��ƌĂĐŽ͗�ůĂ�
͞ƌĞŝŶǀĞŶǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ůƵŽŐŚŝ͟�ƚƌĂ�ŶƵŽǀĞ�ĨŽƌŵĞ�Ěŝ�ĂŶƚƌŽƉŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ŵƵƐĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�
ൟ �ƌĂĐŽ͕�Ă�DĞĚŝĞǀĂů�sŝůůĂŐĞ͘�dŚĞ�͞ZĞͲŝŶǀĞŶƟŽŶ�ŽĨ�WůĂĐĞƐ͟�dŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ŶĞǁ�&ŽƌŵƐ�
ŽĨ��ŶƚŚƌŽƉŝǌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�DƵƐĞƵŵ��ŝƐƉůĂǇ

/ŵĂŶĞ��ũĞďďŽƵƌ͕ �ZĂƟďĂ�tŝĚĞĚ��ŝĂƌĂ͕��ĚĂƉƟǀĞ�ZĞƵƐĞ�Ă�^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�^ƚƌĂƚĞŐǇ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ZĞǀŝƚĂůŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƚǇ͗�ƚŚĞ��ĂƐĞ�ŽĨ�DŽŶƵŵĞŶƚƐ�ZĞĐŽŶǀĞƌƚĞĚ�ƚŽ�DƵƐĞƵŵƐ�
ŝŶ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�důĞŵĐĞŶ͕��ůŐĞƌŝĂ�ඥ �ĚĂƉƟǀĞ�ƌĞƵƐĞ͗�ƵŶĂ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĂ�ƐŽƐƚĞŶŝďŝůĞ�ƉĞƌ�ůĂ�
ƌŝǀŝƚĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ĐŝƩă͘�ŝů�ĐĂƐŽ�ĚĞŝ�ŵŽŶƵŵĞŶƟ�ƌŝĐŽŶǀĞƌƟƟ�Ă�ŵƵƐĞŽ�ŶĞůůĂ�ĐŝƩă�
Ěŝ�důĞŵĐĞŶ

'ĂĞƚĂŶŽ�'ŝŽǀĂŶŶŝ��ĂŶŝĞůĞ�DĂŶƵĞůĞ͕��ͺZͺdͺ�;�ͺƌƟƐƟĐĂ�ZͺŝǀŝƚĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�
dͺĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞͿ͗�ƵŶĂ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĂ�ƉĞƌ�ůĂ�ƌŝǀŝƚĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ƉŝĐĐŽůŝ�ĐĞŶƚƌŝ�ඥ�ͺZͺdͺ�
;�ͺƌƟƐƟĐĂ�ZͺŝǀŝƚĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�dͺĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞͿ͗���^ƚƌĂƚĞŐǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ZĞǀŝƚĂůŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ�^ŵĂůů�
Centres

ϭϬϵϮ

ϭϭϭϴ

ϭϭϯϴ

ϭϭϲϬ

ϭϭϵϮ

ϭϮϬϬ

ϭϮϮϮ

ϭϮϰϮ

ϭϮϲϴ

ϭϮϴϲ



�ĂƌďĂƌĂ�^ĐĂůĂ͕�/ů�ƌƵŽůŽ�ĚĞůů �͛ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�ůŽĐĂůĞ�ŶĞůůĂ�ƌŝŐĞŶĞƌĂǌŝŽŶĞ�
ĚĞů�ĐĞŶƚƌŽ�ƐƚŽƌŝĐŽ͗�ŝů�ĐĂƐŽ�Ěŝ�'ĂƌĚŽŶĞ�sĂů�dƌŽŵƉŝĂ�;�ƌĞƐĐŝĂͿඥ�dŚĞ�ZŽůĞ�ŽĨ�>ŽĐĂů�
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ZĞŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�,ŝƐƚŽƌŝĐĂů��ĞŶƚƌĞƐ͗�ƚŚĞ��ĂƐĞ�ŽĨ�'ĂƌĚŽŶĞ�sĂů�
dƌŽŵƉŝĂ�;�ƌĞƐĐŝĂͿ

Ϯ͘ϰ�/ŵŵĂŐŝŶĂƌĞ�ƵŶ�ĨƵƚƵƌŽ�ĚŝǀĞƌƐŽ͘�^ƚƌĂƚĞŐŝĞ�ƉĞƌ�ŝů�ƌŝůĂŶĐŝŽ�ඥ�/ŵĂŐŝŶĞ�Ă�
�ŝīĞƌĞŶƚ�&ƵƚƵƌĞ͘�^ƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ZĞͲůĂƵŶĐŚ�ŽĨ��ďĂŶĚŽŶĞĚ�^ŵĂůů�dŽǁŶƐ

ZĞŶĂƚŽ�^ĂŶƐĂ͕�^ĂůǀĂƌĞ�Őůŝ�ŝŶƐĞĚŝĂŵĞŶƟ�ĚĂůůŽ�ƐƉŽƉŽůĂŵĞŶƚŽ�ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ�ŝ�ƉƌŽŐĞƫ͘�
hŶĂ�ƉŽƐƐŝďŝůĞ�ƉƌŽƐƉĞƫǀĂ�ƐƚŽƌŝĐĂ�ඥ^ĂǀĞ�^ĞƩůĞŵĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ��ĞƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
WƌŽũĞĐƚƐ͘���WŽƐƐŝďůĞ�,ŝƐƚŽƌŝĐĂů�WĞƌƐƉĞĐƟǀĞ

ZŽƐĂƌŝŽ��Śŝŵŝƌƌŝ͕�WĂĞƐŝ�Ěŝ��ĂůĂďƌŝĂ͗�͞ƌŝƚŽƌŶŽ͟�Ăů�ĐŽŚŽƵƐŝŶŐ͍�ඥ^ŵĂůů�dŽǁŶƐ�ŝŶ�
�ĂůĂďƌŝĂ͗�͞ZĞƚƵƌŶ͟�ƚŽ��ŽͲŚŽƵƐŝŶŐ͍

�ŶŶĂ��ŝ�'ŝƵƐƚŽ͕��Ă�ƵŶĂ�ŶƵŽǀĂ�ĐƵůƚƵƌĂ�Ă�ƵŶĂ�ŶƵŽǀĂ�ƚƌĂĚŝǌŝŽŶĞ͘�/ů�ĚŝĂůŽŐŽ�ĐƵůƚƵƌĂůĞ�
ŝŶ�ĂůĐƵŶŝ�ďŽƌŐŚŝ�ĚĞůůĂ�dŽƐĐĂŶĂ�Ğ�ĚĞůůĂ��ĂůĂďƌŝĂ�ඥ�&ƌŽŵ�Ă�EĞǁ��ƵůƚƵƌĞ�ƚŽ�Ă�EĞǁ�
dƌĂĚŝƟŽŶ͘����ƵůƚƵƌĂů��ŝĂůŽŐƵĞ�ŝŶ�^ŽŵĞ�sŝůůĂŐĞƐ�ŽĨ�dƵƐĐĂŶǇ�ĂŶĚ��ĂůĂďƌŝĂ

�ŶƚŽŶĞůůĂ�'ŽůŝŶŽ͕�>Ă�ƐŽůŝĚĂƌŝĞƚă�Ăů�ƉŽƐƚŽ�ĚĞůůĂ�ĐŽŵƉĞƟǌŝŽŶĞ͗�ƵŶĂ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĂ�
ƉĞƌ�ůĂ�ƌŝŶĂƐĐŝƚĂ�ĚĞůůĞ��ƌĞĞ�/ŶƚĞƌŶĞ�ĚĞů�DŽůŝƐĞ�ඥ ^ŽůŝĚĂƌŝƚǇ�/ŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ��ŽŵƉĞƟƟŽŶ͗�
Ă�^ƚƌĂƚĞŐǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ZĞďŝƌƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�/ŶŶĞƌ��ƌĞĂƐ�ŽĨ�DŽůŝƐĞ�;/ƚĂůǇͿ

DĂƌŝĂĐŚŝĂƌĂ�'ƵĞƌƌĂ͕�WƵďůŝĐ�,ŝƐƚŽƌǇ�Ğ��ƵĚŝĞŶĐĞ��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͗�ůŽ�ƐƉĂǌŝŽ�ĐŽƐƚƌƵŝƚŽ�
ĐŽŵĞ�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ�Ěŝ�ĐŽŵƵŶŝƚă�ඥ Public History and Audience Engagement͗�hƌďĂŶ�
^ƉĂĐĞ�ĂƐ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�,ĞƌŝƚĂŐĞ

DĂƐƐŝŵŽ�>ĂƵƌŝĂ͕�'ŝŽǀĂŶŶĂ�>Ă�&ĂĐĞ͕�/ŶĚŝĐĂƚŽƌŝ�Ěŝ�ƌĞƐŝůŝĞŶǌĂ�ƉĞƌ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝ�ĨƌĂŐŝůŝ͗�
ƐƚƌĂƚĞŐŝĞ�Ğ�ĂƉƉƌŽĐĐŝ��ŝŶŶŽǀĂƟǀŝ�ƉĞƌ�ŝ�ĐĞŶƚƌŝ�ŵŝŶŽƌŝ�ĚĞůůĂ��ŝƩă�DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ�Ěŝ�
ZĞŐŐŝŽ��ĂůĂďƌŝĂ�ඥ ZĞƐŝůŝĞŶĐĞ�DĂƌŬĞƌƐ�ĨŽƌ�&ƌĂŐŝůĞ��ƌĞĂƐ͘�/ŶŶŽǀĂƟǀĞ��ƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ĂŶĚ�
^ƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�sŝůůĂŐĞƐ�ŽĨ�ZĞŐŐŝŽ��ĂůĂďƌŝĂ͕�DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶ��ŝƚǇ

^ĂƌĂŚ��ůĞŶĂ�WŝƐĐŚĞĚĚĂ͕�dŽŵŵĂƐŽ�sĂŐŶĂƌĞůůŝ͕ Il fenomeno dello spopolamento 
ŶĞůůĂ�^ĂƌĚĞŐŶĂ�ƐĞƩĞŶƚƌŝŽŶĂůĞ͗�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞ�Ğ�ƐŽůƵǌŝŽŶŝ�ƉĞƌ�ƵŶ�ŶƵŽǀŽ�ĂďŝƚĂƌĞ�ඥdŚĞ�
WŚĞŶŽŵĞŶŽŶ�ŽĨ��ĞƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚĞƌŶ�^ĂƌĚŝŶŝĂ͗�^ƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĂŶĚ�^ŽůƵƟŽŶƐ�
ĨŽƌ�Ă�EĞǁ�tĂǇ�ŽĨ�>ŝǀŝŶŐ

^ŽŶŝĂ�WŝƐƟĚĚĂ͕��ůĞŽŶŽƌĂ��ĞƌƐĂŶŝ͕�͞�ŽƐƚƌƵŝƌĞ�ĂĐĐŽŐůŝĞŶǌĂ͘͟ �/ů�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ�ĐƵůƚƵƌĂůĞ�
ĚĞŝ�ĐĞŶƚƌŝ�ŵŝŶŽƌŝ�ĐŽŵĞ�ŽĐĐĂƐŝŽŶĞ�Ěŝ�ƌŝŐĞŶĞƌĂǌŝŽŶĞ�ƵƌďĂŶĂ�Ğ�ƐŽĐŝĂůĞඥ͞�ƵŝůĚŝŶŐ�
,ŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ͘͟ �dŚĞ��ƵůƚƵƌĂů�,ĞƌŝƚĂŐĞ�ŽĨ�^ŵĂůů��ĞŶƚĞƌƐ�ĂƐ�KƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�hƌďĂŶ�ĂŶĚ�
^ŽĐŝĂů�ZĞŐĞŶĞƌĂƟŽŶ

ϭϯϬϮ

ϭϯϮϮ

ϭϯϯϮ

ϭϯϱϲ

ϭϯϳϮ

ϭϯϴϴ

ϭϰϬϴ

ϭϰϰϬ

ϭϰϱϴ



�ŶƚŽŶŝŽ�dĂĐĐŽŶĞ͕�/�ůĂďŽƌĂƚŽƌŝ�Ěŝ�ƌŝĐĞƌĐĂ�ƉĞƌ�ůŽ�ƐǀŝůƵƉƉŽ�ĚĞů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽඥ ZĞƐĞĂƌĐŚ�
>ĂďŽƌĂƚŽƌŝĞƐ�ĨŽƌ�dĞƌƌŝƚŽƌŝĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ

Ϯ͘ϱ�^ƚƌƵŵĞŶƟ�ŽƉĞƌĂƟǀŝ�ƉĞƌ�ůĂ�ƚƵƚĞůĂඥ�dŽŽůƐ�ĂŶĚ�'ƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ�
ŽĨ��ďĂŶĚŽŶĞŶĚ�^ŵĂůů�dŽǁŶƐ

�ĂƚĞƌŝŶĂ�'ŝĂŶŶĂƩĂƐŝŽ͕�>ĞŐŐĞƌĞ�ů͛ĂďďĂŶĚŽŶŽ�ƉĞƌ�ƐĂƉĞƌ�ƌŝƚƌŽǀĂƌĞ�ŝ�ůƵŽŐŚŝඥdŚĞ�
ZĞĂĚŝŶŐ�ĂŶĚ�/ŶƚĞƌƉƌĞƟŶŐ�ŽĨ��ďĂŶĚŽŶĞĚ�WůĂĐĞƐ�ĂƐ�Ă�ƚŽŽů�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ZĞĚŝƐĐŽǀĞƌǇ

&ƌĂŶĐĞƐĐŽ��ĂůĂďƌž͕�>Ă�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĂ�ƉĞƌ�ůĂ�ǀĂůŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ĐĞŶƚƌŝ�
ƐƚŽƌŝĐŝ�ŵŝŶŽƌŝ͘�/ů�DŽĚĞůůŽ�^K^d���ƉĞƌ�ůĂ�ǀĞƌŝĮĐĂ�ĚĞůůĂ�ĨĂƫďŝůŝƚă�ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ�ƉĞƌ�ůĂ�
ǀĂůŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŐůŝ�ŝŵŵŽďŝůŝ�ƉƵďďůŝĐŝ�ŝŶƵƟůŝǌǌĂƟඥ�/ŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�WƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
�ŶŚĂŶĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�DŝŶŽƌ�,ŝƐƚŽƌŝĐĂů��ĞŶƚƌĞƐ͘�dŚĞ�^K^d���DŽĚĞů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�sĞƌŝĮĐĂƟŽŶ�
ŽĨ�ƚŚĞ��ĐŽŶŽŵŝĐ�&ĞĂƐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŶŚĂŶĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�hŶƵƐĞĚ�WƵďůŝĐ��ƵŝůĚŝŶŐƐ

�ŽŶĐĞƩĂ�&ĂůůĂŶĐĂ͕�hŶ�ŶƵŽǀŽ�ƌŝŶĂƐĐŝŵĞŶƚŽ�ĚĞŝ�ďŽƌŐŚŝ�ĚĞůů Ğ͛ŶƚƌŽƚĞƌƌĂ�ĚĂůůĂ�ŵĞƐƐĂ�
ŝŶ�ǀĂůŽƌĞ�ĚĞů�ĐĂƉŝƚĂůĞ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ�Ğ�ƐŽĐŝĂůĞඥ���EĞǁ�ZĞŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĨŽƌ�^ŵĂůů�dŽǁŶƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�dĞƌƌŝƚŽƌŝĂů�ĂŶĚ�^ŽĐŝĂů��ĂƉŝƚĂů

�ŽŶĂƚĞůůĂ�&ŝŽƌĂŶŝ͕��ĂƌůŽ��ĂĐĂĐĞ͕�>Ă��ĂƌƚĂ�ĚĞů�ZŝƐĐŚŝŽ�ĐŽŵĞ�ƐƚƌƵŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ŐĞƐƟŽŶĞ�
ĐŽŶƐĞƌǀĂƟǀĂ�ĚĞŝ�ĐĞŶƚƌŝ�ƐƚŽƌŝĐŝ�ඥdŚĞ�ZŝƐŬ�DĂƉ�ĂƐ�Ă�ƚŽŽů�ĨŽƌ��ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�DĂŶĂŐŝŶŐ�
ŽĨ�,ŝƐƚŽƌŝĐĂů��ĞŶƚƌĞƐ

�ŝŶǌŝĂ�'ĂǀĞůůŽ͕�/ů�ǀĂůŽƌĞ�ĚĞů�ďŽƌŐŽ͗ Sewing a small town ƉĞƌ�ůĂ�ƌŝŶĂƐĐŝƚĂ�Ěŝ�
�ƵƐƐŽůŝŶŽ�Ğ��ĂƌĚĂƐƐĂŶŽඥ dŚĞ�sĂůƵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŝůůƚŽǁŶ͗�^ĞǁŝŶŐ�Ă�^ŵĂůů�ƚŽǁŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ZĞŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ŽĨ��ƵƐƐŽůŝŶŽ�ĂŶĚ��ĂƌĚĂƐƐĂŶŽ

�ŽŵĞŶŝĐŽ�WĂƐƐĂƌĞůůŝ͕��ĂƌůŽ��Ğ�'ŝĂĐŽŵŽ͕�'ŝŽǀĂŶŶŝ�DŝƐĂƐŝ͕�>ŽŶŐĞǀŝƚǇ�ĐŝƚǇ͗�
ƵƌďĂŶŝƐƟĐĂ�Ğ�ƋƵĂůŝƚă�ĚĞůůĂ�ǀŝƚĂ͘�hŶ�ƉĞƌĐŽƌƐŽ�ǀŝƌƚƵŽƐŽ�ƉĞƌ�ŐĂƌĂŶƟƌĞ�ŝů�ďĞŶĞƐƐĞƌĞ
ඥ�>ŽŐĞǀŝƚǇ��ŝƚǇ͗�hƌďĂŶ�WůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�YƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�>ŝĨĞ͘���sŝƌƚƵŽƵƐ�WĂƚŚ�ĨŽƌ�
ƐĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ�ǁĞůůŶĞƐs

DĂƌŝĂ�ZŝƚĂ�WŝŶƚŽ͕��ĂŶŝĞůĂ��ŽƐŝĂ͕�^ƚĞĨĂŶŝĂ��Ğ�DĞĚŝĐŝ͕�sĂůŽƌŝ�ŵĂƚĞƌŝĂůŝ�Ğ�ŝŵŵĂƚĞƌŝĂůŝ�
ƉĞƌ�ůĂ�ƌŝŐĞŶĞƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ĂƌĞĞ�ŝŶƚĞƌŶĞ͗�ƚƌĞ�ĐŽŶƚĞƐƟ�Ă�ĐŽŶĨƌŽŶƚŽඥ Material and 
/ŵŵĂƚĞƌŝĂů�sĂůƵĞƐ���ĨŽƌ�ƚŚĞ�ZĞŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�/ŶƚĞƌŶĂů��ƌĞĂƐ͗�dŚƌĞĞ��ŽŶƚĞǆƚƐ�ŝŶ�
Comparison

ZĞŶĂƚĂ�WƌĞƐĐŝĂ͕�^ƚƌĂƚĞŐŝĞ�Ğ�ŝŶŝǌŝĂƟǀĞ�ƉĞƌ�ŝů�ƌĞĐƵƉĞƌŽ�Ğ�ůĂ�ǀĂůŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͗�
ƵŶ�ďŝůĂŶĐŝŽ�ƐƵŝ�ĐĞŶƚƌŝ�ƐƚŽƌŝĐŝ�ƐŝĐŝůŝĂŶŝ�ඥ �ďĂŶĚŽŶĞĚ�^ŵĂůů�dŽǁŶƐ�ŝŶ�^ŝĐŝůǇ͘�^ƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�
ĂŶĚ�WƌŽƉŽƐĂůƐ�ĨŽƌ�ZĞĐŽǀĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ��ŶŚĂŶĐĞŵĞŶƚ

ϭϰϴϬ

ϭϰϵϲ

ϭϱϬϴ

ϭϱϮϰ

ϭϱϰϮ

ϭϱϲϰ

ϭϱϴϮ

ϭϱϵϴ

ϭϲϮϰ



W�Zd��///�Ͳ��KEdZ/�hd/����^W�Z/�E��
W�Zd�///�Ͳ��KEdZ/�hd/KE^��E���yW�Z/�E��^

EŝŶŽ�^ƵůĨĂƌŽ͕�^ƚŽƌŝĞ�Ěŝ�ĂďďĂŶĚŽŶŽ͗�ŝů�ŵĂůĞ�Ğ�ůĂ�ĐƵƌĂ͘��ůĐƵŶĞ�ƌŝŇĞƐƐŝŽŶŝ�ඥ�Histories 
ŽĨ��ďĂŶĚŽŶŵĞŶƚ͗�ƚŚĞ��ĂŵĂŐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ZĞŵĞĚǇ͘�^ŽŵĞ�ZĞĨůĞĐƚŝŽŶƐ

'ĂďƌŝĞůĞ��ũž͕�/�ĐĞŶƚƌŝ�ƐƚŽƌŝĐŝ�ĚĞů�^ƵďĂƉƉĞŶŶŝŶŽ��ĂƵŶŽ͗�ƵŶ�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ�ŝŶ�ƉĞƌŝĐŽůŽ�
ƚƌĂ�ĂďďĂŶĚŽŶŽ�Ğ�ƐŽƩŽǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƌŝƐĐŚŝŽ�ƐŝƐŵŝĐŽ�ඥdŚĞ�,ŝƐƚŽƌŝĐĂů��ĞŶƚƌĞƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ��ĂƵŶŽ�^ƵďĂƉƉĞŶŝŶĞ��ƌĞĂ͗�Ă�,ĞƌŝƚĂŐĞ�ŝŶ��ĂŶŐĞƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ��ďĂŶĚŽŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�
hŶĚĞƌĞƐƚŝŵĂƚŝŽŶ�ŽĨ�^ĞŝƐŵŝĐ�ZŝƐŬ

�ůĂƵĚŝĂ��ǀĞƚĂ͕�/ů�ďŽƌŐŽͲĨĂŶƚĂƐŵĂ�Ěŝ��ŽŶǌĂ�ĚĞůůĂ��ĂŵƉĂŶŝĂ͕�ĚŽǀĞ�ŝů�ƚĞƌƌĞŵŽƚŽ�ĚĞů�
ϭϵϴϬ�ŚĂ�ĐĂŶĐĞůůĂƚŽ�ŵƵƌĂ�Ğ�ŝĚĞŶƟƚă�ඥ�dŚĞ�'ŚŽƐƚ�sŝůůĂŐĞ�ŽĨ��ŽŶǌĂ�ĚĞůůĂ��ĂŵƉĂŶŝĂ͕�
ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ϭϵϴϬ��ĂƌƚŚƋƵĂŬĞ��ĞůĞƚĞĚ�tĂůůƐ�ĂŶĚ�/ĚĞŶƟƟĞƐ

�ĂƌůĂ��ĂƌƚŽůŽŵƵĐĐŝ͕�^ƉŽƉŽůĂŵĞŶƚŽ�Ğ�ĂďďĂŶĚŽŶŽ�ŶĞŝ�ƉĂĞƐŝ�ŵŽŶƚĂŶŝ�Ě �͛ďƌƵǌǌŽ͗�
ĚĞŐƌĂĚŽ�Ğ�ƌŝƐŽƌƐĂ͘�hŶ�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�ƌĞǀĞƌƐŝďŝůĞ͍�ඥ�ĞƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ��ďĂŶĚŽŶŵĞŶƚ�
ŝŶ�ƚŚĞ�DŽƵŶƚĂŝŶ�sŝůůĂŐĞƐ�ŽĨ��ďƌƵǌǌŽ͗��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ZĞƐŽƵƌĐĞ͘���ZĞǀĞƌƐŝďůĞ�
WƌŽĐĞƐƐ͍

�ĂƚĞƌŝŶĂ�&͘ ��ĂƌŽĐĐŝ͕�hŶ�ĂīŽůůĂƚŽ�ĂďďĂŶĚŽŶŽ͘�/ů�ĐŽƐŝĚĚĞƩŽ�͞ĐĂƐƚĞůůŽ͟�Ěŝ�WǇƌŐŽƐ�
ŶĞůů͛ŝƐŽůĂ�Ěŝ�^ĂŶƚŽƌŝŶŝ�ඥ��Ŷ�KǀĞƌĐƌŽǁĚĞĚ��ďĂŶĚŽŶŵĞŶƚ͘�dŚĞ�^ŽͲĐĂůůĞĚ�WǇƌŐŽƐ�
͞�ĂƐƚůĞ͟�ŝŶ�^ĂŶƚŽƌŝŶŝ�/ƐůĂŶĚ

�ŶĚƌĞĂ�� �͛ŵŽƌĞ͕�>Ğ�ŵĂƐƐĞƌŝĞ�ĚĞůůĞ�DĂĚŽŶŝĞ͗�ĚĂ�ƐĞŐŶŝ�Ěŝ�ĂďďĂŶĚŽŶŽ�Ă�ƉŽƚĞŶǌŝĂůŝ�
ĨĂƩŽƌŝ�Ěŝ�ĐƌĞƐĐŝƚĂ�Ěŝ�ƵŶ͛ĂƌĞĂ�ŝŶƚĞƌŶĂ�ĚĞůůĂ�^ŝĐŝůŝĂ�ŽĐĐŝĚĞŶƚĂůĞඥ�dŚĞ�DĂĚŽŶŝĞ�&ĂƌŵƐ͗�
ĨƌŽŵ�^ŝŐŶƐ�ŽĨ�EĞŐůĞĐƚ�ƚŽ�WŽƚĞŶƚŝĂů�'ƌŽǁƚŚ�&ĂĐƚŽƌƐ�ŽĨ�ĂŶ��ƌĞĂ�ŽĨ�tĞƐƚĞƌŶ�^ŝĐŝůǇ

EŝĐŽůž�&ĞŶƵ͕�^ƚƌĂƚĞŐŝĞ�ƉĞƌ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝ�Ă�ďĂƐƐĂ�ĚĞŶƐŝƚă�ŶĞůůĞ�ĂƌĞĞ�ŝŶƚĞƌŶĞ�ĚĞůůĂ�
^ĂƌĚĞŐŶĂ͘�/�ĐĂƐŝ�Ěŝ�EƵŐŚĞĚƵ�^ĂŶƚĂ�sŝƩŽƌŝĂ�Ğ�KůůŽůĂŝ�ඥ�^ƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĨŽƌ�>ŽǁͲ�ĞŶƐŝƚǇ�
�ƌĞĂƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�/ŶŶĞƌ�WĂƌƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĂƌĚŝŶŝĂŶ�/ƐůĂŶĚ͘��ĂƐĞƐ�ŽĨ�EƵŐŚĞĚƵ�^ĂŶƚĂ�sŝƩŽƌŝĂ�
and Ollolai

�ĂƌŵĞŶ�'ĞŶŽǀĞƐĞ͕�'ŝŽǀĂŶŶŝ�DŝŶƵƚŽůŝ͕�/�ƌƵĚĞƌŝ�ĚĞů�ĐĞŶƚƌŽ�ĂďďĂŶĚŽŶĂƚŽ�Ěŝ�'ŝŽŝŽƐĂ�
'ƵĂƌĚŝĂ�;DĞƐƐŝŶĂͿ͘�^ƚƵĚŝ�Ğ�ŝŶĚĂŐŝŶŝ�ƉĞƌ�ƵŶĂ�ŵĞŵŽƌŝĂ�ĚĂ�ƌĞĐƵƉĞƌĂƌĞ�ŶĞů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�
ඥ�dŚĞ�ZƵŝŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ďĂŶĚŽŶĞĚ��ĞŶƚĞƌ�ŽĨ�'ŝŽŝŽƐĂ�'ƵĂƌĚŝĂ�;DĞͿ͘�^ƚƵĚŝĞƐ�ĂŶĚ�
/ŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�Ă�DĞŵŽƌǇ�ƚŽ�ďĞ�ZĞĐŽǀĞƌĞĚ

�ĂƌŝŽ�'ŝŽƌĚĂŶĞůůŝ͕�EĞǁ�ĂďĂŶĚŽŶĞĚ�ƉůĂĐĞƐ͗�ƐŝĚĞ�ĞīĞĐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�͞DŝƌĂĐůĞ�
�ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ͟�ŝŶ�^ƉĂŝŶ�ඥ�EƵŽǀŝ�ůƵŽŐŚŝ�ĚĞůů͛ĂďďĂŶĚŽŶŽ͗�ĞĨĨĞƚƚŝ�ĐŽůůĂƚĞƌĂůŝ�
ĚĞůů͛͞�ƌĐŚŝƚĞƚƚƵƌĂ�DŝƌĂĐŽůŽƐĂ͟�ŝŶ�^ƉĂŐŶĂ

ϭϲϰϰ

ϭϲϱϰ

ϭϲϳϴ

ϭϲϵϰ

ϭϳϮϮ

ϭϳϰϴ

ϭϳϲϲ

ϭϳϴϬ

ϭϴϬϰ



DĂŶƵĞůĂ�DĂƩŽŶĞ͕��ůĞŶĂ�sŝŐůŝŽĐĐŽ͕�hŶĂ�ƌŝƐŽƌƐĂ�ĐƵůƚƵƌĂůĞ�ƉĞƌ�ůĂ�ƌŝǀŝƚĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝ�ŵŽŶƚĂŶŝ͗�ŝů�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ�ĚĞůů͛ŝĚƌŽĞůĞƩƌŝĐŝƚă�ඥ����ƵůƚƵƌĂů�ZĞƐŽƵƌĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ZĞǀŝƚĂůŝǌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�DŽƵŶƚĂŝŶ��ƌĞĂƐ͗�ƚŚĞ�,ǇĚƌŽĞůĞƚƌŝĐ�,ĞƌŝƚĂŐĞ

sĂůĞƌŝĂ�DŽŶƚĂŶĂƌŝ͕�ZŝĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶĞ�ƉŽƐƚͲƐŝƐŵŝĐĂ�ĨƌĂ�ŵƵƚĂŵĞŶƟ�ĚĞŝ�ůƵŽŐŚŝ�Ğ�
ĐŽŶƐĞƌǀĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ŵĞŵŽƌŝĂඥ�WŽƐƚͲ^ĞŝƐŵŝĐ�ZĞĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ͘�WůĂĐĞƐ��ŚĂŶŐĞƐ�ĂŶĚ�
Memory Conservation

>ŽůĂ�KƩŽůŝŶŝ͕��ŶƚŽŶĞůůĂ�zƵƌŝ�DĂƐƚƌŽŵĂƩĞŝ͕�dĞŵƉŽƌĂƌǇ�^ĞƚͲƵƉƐ�ĨŽƌ�ZĞĐŽǀĞƌŝŶŐ��Ƶŝůƚ�
,ĞƌŝƚĂŐĞ͗�Ă�͚͛WƌĞͲĂĐƟŽŶ͛͛�ඥ��ůůĞƐƚŝŵĞŶƚŝ�ƚĞŵƉŽƌĂŶĞŝ�ƉĞƌ�ŝů�ƌĞĐƵƉĞƌŽ͗�ƵŶĂ�͞ƉƌĞͲĂǌŝŽŶĞ͟

/ƌĞŶĞ�ZƵŝǌ��ĂǌĄŶ͕�/ů�ĨĞŶŽŵĞŶŽ�ĚĞů�ƌĞŝŵƉŝĞŐŽ�ŶĞůůĂ�ĨŽŶĚĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ŶƵŽǀŝ�ƉĂĞƐŝ�ĐŽŵĞ�
ĐŽŶƐĞŐƵĞŶǌĂ�ĚĞůůĂ�ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ďĂĐŝŶŝ�ŝĚƌŝĐŝ͘�/ů�ĐĂƐŽ�ĚĞů�ƉŽƌƚĂůĞ�ĚĞůůĂ�ĐŚŝĞƐĂ�
Ěŝ�^ĂŶ�WŝĞƚƌŽ�ŝŶ�sŝŶĐŽůŝ��Ěŝ��ŽƌŐĂƚĂ��ŚŝĞƐĂ�WŽŶƚĞĐŚŝĂŶĂůĞ�ඥ�dŚĞ�ZĞƵƐĞ�ŽĨ�WĂƌƚƐ�ŽĨ�
�ƵŝůĚŝŶŐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�&ŽƵŶĚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�EĞǁ�dŽǁŶƐ�ĂƐ�Ă��ŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞ�ŽĨ�tĂƚĞƌ��ĂƐŝŶƐ�
�ƌĞĂƚŝŽŶ͘�dŚĞ��ĂƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�WŽƌƚĂů�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ŽĨ�^ĂŶ�WŝĞƚƌŽ�ŝŶ�sŝŶĐŽůŝ�ŝŶ��ŽƌŐĂƚĂ�
�ŚŝĞƐĂ�WŽŶƚĞĐŚŝĂŶĂůĞ

ZŽƐĂƌŝŽ�^ĐĂĚƵƚŽ͕�WĂĞƐŝ�ĂďďĂŶĚŽŶĂƟ�Ğ�ŝů�ƌŝƚŽƌŶŽ�ĂůůĂ�ǀŝƚĂ�ĐŽŶ�ů͛ĂƌƚĞ�ඥ�Some 
�ďĂŶĚŽŶĞĚ�^ŵĂůů�dŽǁŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ZĞƚƵƌŶ�ƚŽ�>ŝĨĞ�ǁŝƚŚ��ƌƚ

�ůĞƐƐŝĂ�^ŝůǀĞƫ͕��ŚŝĂƌĂ��ŽŶĂŝƟ͕�&ƌĂŶĐĞƐĐĂ��ŶĚƌƵůůŝ͕�EĞǁ�>ŝĨĞ�ĨŽƌ�DŽŶĚŽŶŝĐŽ͗�ĨƌŽŵ�
͞'ŚŽƐƚ�sŝůůĂŐĞ͟�ƚŽ��ŐƌŽͲĨŽƌĞƐƚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ��ĂŵƉƵƐ�ඥ�EƵŽǀĂ�ǀŝƚĂ�ƉĞƌ�DŽŶĚŽŶŝĐŽ͗�ĚĂ�
'ŚŽƐƚ�sŝůůĂŐĞ�Ă�ƉŽůŽ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝŽ�ĂŐƌŽͲĨŽƌĞƐƚĂůĞ

DĂƌŝĂ�ZŽƐĂƌŝĂ�sŝƚĂůĞ͕��ŶƚŽŶĞůůĂ�sĞƌƐĂĐŝ͕�hŶ�ĚĞƐƟŶŽ�Ěŝ�ŵĂƌŐŝŶĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͘�/ů�ƌƵŽůŽ�
ĚĞůůĞ�ƉŽůŝƟĐŚĞ�ƵƌďĂŶĞ�ŶĞůů͛ĂďďĂŶĚŽŶŽ�ĚĞů�ĐĞŶƚƌŽ�ƐƚŽƌŝĐŽ�Ěŝ�>ĞŽŶĨŽƌƚĞ�ඥ��ĞƐƚŝŶǇ�ŽĨ�
DĂƌŐŝŶĂůŝǌĂƚŝŽŶ͘�dŚĞ�ZŽůĞ�ŽĨ�hƌďĂŶ�WŽůŝĐŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ďĂŶĚŽŶŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŝƐƚŽƌŝĐĂů�
Centre of Leonforte

DŝĐŚĞůĞ��ĂŵƉŝůůŝ͕�'ŝƵůŝĂ��ƌƵŶŽƌŝ͕�DĞƚŽĚŝ�Ğ�ƉƌĂƟĐŚĞ�ƉĞƌ�ŝů�ƌĞĐƵƉĞƌŽ�ĚĞůůĞ�ŝĚĞŶƟƚă�ĞĚ�
ŝů�ŵŝŐůŝŽƌĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�ŶĞŝ�ĐĞŶƚƌŝ�ƚĞƌƌĞŵŽƚĂƟ�ĚĞůů͛ĂƉƉĞŶŶŝŶŽ�ĐĞŶƚƌĂůĞ�ඥ�
DĞƚŚŽĚƐ�ĂŶĚ�WƌĂĐƚŝĐĞƐ�ƚŽ�ZĞďƵŝůĚ�>ŽĐĂů�/ĚĞŶƚŝƚǇ�ĂŶĚ�/ŵƉƌŽǀĞ�^ƚƌƵĐƚƵƌĂů�^ĂĨĞƚǇ�ŽĨ�
�ĂƌƚŚƋƵĂŬĞ�sŝůůĂŐĞƐ�ŽĨ��ĞŶƚƌĂů��ƉĞŶŶŝŶĞƐ

ϭϴϯϰ

ϭϴϱϰ

ϭϴϳϮ

ϭϴϴϲ

ϭϵϬϴ
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ŶƵŽǀŽ� ƌŝŶĂƐĐŝŵĞŶƚŽ͟� Ă� ƉĂƌƟƌĞ� ĚĂŝ� ǀĂůŽƌŝ� ĚĞůůĂ� ůĞƩĞƌĂƚƵƌĂ1͘� hŶ� ŶƵŽǀŽ� ƌŝŶĂƐĐŝŵĞŶƚŽ� ŝŶƚĞƐŽ� ƋƵŝŶĚŝ�
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ĂƐƐƵŶƚĂ�ĚĂ�DĂƌŝŽ��ƵĐŝŶĞůůĂ�ĐŽŶ��ƌĐŝƉĞůĂŐŽ�/ƚĂůŝĂ͘�WƌŽŐĞƫ�ƉĞƌ�ŝů�ĨƵƚƵƌŽ�ĚĞŝ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝ�ŝŶƚĞƌŶŝ�ĚĞů�WĂĞƐĞ�
ƉĞƌ�ŝů�WĂĚŝŐůŝŽŶĞ�/ƚĂůŝĂ�ĚĞůůĂ��ŝĞŶŶĂůĞ�Ěŝ��ƌĐŚŝƚĞƩƵƌĂ�ĚĞů�ϮϬϭϴ͘�^ŝŐŶŝĮĐĂ�ƐƵƉĞƌĂƌĞ�ůĂ�ǀŝƐŝŽŶĞ�ĚŝĐŽƚŽŵŝĐĂ�
Ěŝ�͞ ƉŽůƉĂ͟�Ğ�͞ ŽƐƐĂ͟�ĚĞů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͕�ĐŚĞ�ƉŽƌƚĂ�ŝŶ�ƐĠ�ŝ�ĐŽŶĐĞƫ�Ěŝ�ĐĞŶƚƌĂůŝƚă�Ğ�ŵĂƌŐŝŶĂůŝƚă�ƉĞƌ�ƌŝĐŽŶŽƐĐĞƌĞ�ŝ�
ŵŽĚŝ�ĚŝǀĞƌƐŝ�ĚĞů�ǀŝǀĞƌĞ�Ğ�ůĂ�ƌŝĐĐŚĞǌǌĂ�Ěŝ�ƋƵĞƐƚĂ�ŐƌĂŶĚĞ�ǀĂƌŝĞƚă�Ěŝ�ĐƵůƚƵƌĞ�ĚĞůů Ă͛ďŝƚĂƌĞ�ĐŚĞ�ğ�ĐŽŶŶŽƚĂƟǀĂ�
ĚĞů�ŶŽƐƚƌŽ�WĂĞƐĞ͘

hŶ�ŶƵŽǀŽ�ƌŝŶĂƐĐŝŵĞŶƚŽ�ƉĞƌ�ĞǀŽĐĂƌĞ�Ɖŝƶ�ƐĞŵƉůŝĐĞŵĞŶƚĞ�ůĂ�ƌŝŶĂƐĐŝƚĂ�Ěŝ�ƵŶ�ŵŽŶĚŽ�ĐŚĞ�ƐĞŵƉƌĞ�Ěŝ�
Ɖŝƶ�ƐƚĂ�ƉĞƌĚĞŶĚŽ�ǀĂůŽƌĞ͕�ĐƌĞĂŶĚŽ�ƵŶ�ĚĞƐĞƌƚŽ�Ěŝ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟ�Ğ�ƐĞŶƟŵĞŶƟ�ĚŽǀĞ�ůĞ�ƉĂƌŽůĞ�Ɖŝƶ�ĨƌĞƋƵĞŶƟ�
ƐŽŶŽ�ĂďďĂŶĚŽŶŽ͕�ǀĞĐĐŚŝĂŝĂ͕�ŝƐŽůĂŵĞŶƚŽ͘�

�ŽŵĞ�ƉŽƌƐŝ�ǀĞƌƐŽ�ƋƵĞƐƚŽ�ŵŽŶĚŽ�ĨĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞůů͛ŝŵƉĞŐŶŽ�ǀĞƌƐŽ�ŝ�ƚĞŵŝ�ĚĞůů͛ŝŶƚĞůůĞŐŝďŝůŝƚă�ĚĞŝ�ĨĞŶŽŵĞŶŝ�
ĐŚĞ� Ɛŝ� ǀŽŐůŝŽŶŽ�ĐŽŵƉƌĞŶĚĞƌĞ͕�ĚĞůůĂ� ĐƵůƚƵƌĂ�ĚĞůů Ă͛ďŝƚĂƌĞ�Ğ�ĚĞůů͛ĞǀŽůǀĞƌƐŝ�ĚĞů� ƚĞŵƉŽ͕� ĐŽŵĞ�ƉƵŶƚŽ�Ěŝ�
ƉĂƌƚĞŶǌĂ�ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůĞ�ĚĞůůĂ�ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĂ�ƉĞƌ�ĂīƌŽŶƚĂƌĞ�ĐŽŶĐƌĞƚĂŵĞŶƚĞ�ůĞ�ƌĞĂůŝ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ�ŝŶ�ĐƵŝ�ǀŝǀĞ�
ů͛ƵŽŵŽ�Ğ�ŝů�ƐĞŶƐŽ�ĚĞůůĞ�ƐƵĞ�ŝŶƚĞƌƌĞůĂǌŝŽŶŝ�ĐŽŶ�ůŽ�ƐƉĂǌŝŽ�Ğ�ŝ�ůƵŽŐŚŝ͘�

Ϯ͘��Ăů�ĐŽŵŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�Ăŝ�ƌŝƐƵůƚĂƟ�ĚĞůůĞ�ĞůĞǌŝŽŶŝ�ƉƌĞƐŝĚĞŶǌŝĂůŝ�ĨƌĂŶĐĞƐŝ�ĚĞů�ϮϬϭϳ͕�ǀŝŶƚĞ�ĚĂ��ŵŵĂŶƵĞů�DĂĐƌŽŶ͘
ϯ͘�^�Ä�ϮϬϬϬ͘
ϰ͘���Ù¦Ê¦½®Ê�ϮϬϭϱ͘
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�ŝǀŝĞŶĞ�ƵŶ�ĚŽǀĞƌĞ�ŵŽƌĂůĞ�Ěŝ�ĐŝƩĂĚŝŶĂŶǌĂ�ĂƫǀĂ�Ğ�Ěŝ�ƉŽůŝƟĐĂ�ƌĞĚŝƐƚƌŝďƵƟǀĂ�ĚĞůůĂ�ĚĞŵŽŐƌĂĮĂ�ĚĞů�
WĂĞƐĞ�ŵĞƩĞƌĞ�ŝŶ�ǀĂůŽƌĞ�ŝů�ĐĂƉŝƚĂůĞ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ�Ğ�ƐŽĐŝĂůĞ�Ğ�ƐƚĂďŝůŝƌĞ�ƵŶ Ă͛ůůĞĂŶǌĂ�ĐŽŶ�ůĞ�ĐŽŵƵŶŝƚă�ĐŚĞ�
ǀŝǀŽŶŽ�ŝŶ�ƐĞŝŵŝůĂ�ĐŽŵƵŶŝ�ŝƚĂůŝĂŶŝ͕�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƚĞ�ĚĂŐůŝ�ƵŶĚŝĐŝ�ŵŝůŝŽŶŝ�Ěŝ�ƉĞƌƐŽŶĞ�ĐŚĞ�ďĞŶ�ĐŽŶŽƐĐŽŶŽ�ŝ�
ƉƌŽďůĞŵŝ�Ěŝ�ŵĂƌŐŝŶĂůŝƚă�ŵĂ�ĂŶĐŚĞ�ůŽ�ƐƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝŽ�ƉŽƚĞŶǌŝĂůĞ�ƉŽƐƐĞĚƵƚŽ͕�ŝŶ�ƚĞƌŵŝŶŝ�Ěŝ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚă͕�
ĐŚĞ�ƉŽƚƌĞďďĞ� ĨĂƌ� ŝŶǀĞƌƟƌĞ� ůĂ� ƚĞŶĚĞŶǌĂ� Ăůů͛ŝƐŽůĂŵĞŶƚŽ� ŐĞŽŐƌĂĮĐŽ�Ğ� ĂůůŽ� ƐƟůůŝĐŝĚŝŽ� ĚĞůů͛ĞƐŽĚŽ�Ğ� ĐŚĞ�
ǀĂƌƌĞďďĞ�Ă�ƉƌŽŵƵŽǀĞƌĞ�ŝů�ƌŝĞŶƚƌŽ�ŵŽƟǀĂƚŽ�ĚĞŝ�ŐŝŽǀĂŶŝ�Ğ�ĚĞůůĞ�ĨĂŵŝŐůŝĞ͘�

/ů�ĚĞŐƌĂĚŽ�ğ�ĂǀĂŶǌĂƚŽ�Ğ�ƉŽƚƌĞďďĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ�ƐƉĞƌŝŵĞŶƚĂƌĞ�ƵŶ�ŝŶŝǌŝĂůĞ�ƐŽƐƚĞŐŶŽ�ƉĞƌ�ƋƵĞŝ�
ƐĞƌǀŝǌŝ� ƉƵďďůŝĐŝ� ĞƐƐĞŶǌŝĂůŝ� ;ƐĐŽůĂƐƟĐŝ͕� ƐĂŶŝƚĂƌŝ͕� ĐŽŶŶĞƫǀŝ͕� ĐƵůƚƵƌĂůŝͿ� ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďŝůŝ� ƉĞƌ� ŵĂŶƚĞŶĞƌĞ�
ƉƌŝŵĂ�Ğ�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂƌĞ͕�ĐŽŶ�ŝů�ƚĞŵƉŽ͕�ů͛ŝŶƐĞĚŝĂŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ƋƵĞůů Ă͛ƉƉĞŶĂ�ϳй�Ěŝ�ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ�ĐŚĞ�͞ ƉƌĞƐŝĚŝĂ͟�
ƵŶ� ďƵŽŶ� ƚĞƌǌŽ� ĚĞů� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ� ŶĂǌŝŽŶĂůĞ͕� ĂŶĐŚĞ� ŝŶ� ƚĞƌŵŝŶŝ� Ěŝ� ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ� Ğ� ĐŽŶƐŽůŝĚĂŵĞŶƚŽ� Ğ�
ƌĞŐŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ǀĞƌƐĂŶƟ5͘�

�ŝ�ĐĞƌƚŽ�ĚŝǀŝĞŶĞ�ŝŵƉĞůůĞŶƚĞ�ĂƫǀĂƌĞ�ƉŽůŝƟĐŚĞ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ�Ğ�ƵƌďĂŶĞ�ŝĚŽŶĞĞ�Ă� ŝŶƚĞŐƌĂƌĞ�Őůŝ�ĂƐƉĞƫ�
ŐĞŽŐƌĂĮĐŝ�ĐŽŶ�ƋƵĞůůŝ�ƐŽĐŝĂůŝ�Ğ�ĐŽŶĐĞƉŝƌĞ�ĨŽƌŵĞ�Ěŝ�ƐǀŝůƵƉƉŽ�Ěŝ�ĮůŝĞƌĂ�Ă�ƉĂƌƟƌĞ�ĚĂůůĂ�ǀĂůŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�
ĐŽůƚƵƌĞ͕�ƉƌŽĚƵǌŝŽŶŝ�ĂŐƌŽĂůŝŵĞŶƚĂƌŝ�Ğ�ĂƌƟŐŝĂŶĂůŝ͕�ůĂǀŽƌĂǌŝŽŶŝ͕�ĂƌƟ�Ğ�ƉĂĞƐĂŐŐŝ͕�ĞƐƉƌĞƐƐŝŽŶŝ�ĚĞů�ĐĂƉŝƚĂůĞ�
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ�Ğ�ĚĞůůĞ�ƐĂƉŝĞŶǌĞ�ůŽĐĂůŝ͘�

hŶ�ďŽƌŐŽ�ĐŚĞ�ŽīƌĞ�ƵŶĂ�ĞůĞǀĂƚĂ�ƋƵĂůŝƚă�ĚĞů�ǀŝǀĞƌĞ�ŶŽŶ�ŚĂ�ďŝƐŽŐŶŽ�Ěŝ�ĂƩƌĂƌƌĞ�ĐŽŶ�ĞƐƉĞĚŝĞŶƟ�ŝ�ŇƵƐƐŝ�
ƚƵƌŝƐƟĐŝ�ĐŚĞ�ƐĂƌĂŶŶŽ�ŶĂƚƵƌĂůŵĞŶƚĞ�ƌŝĐŚŝĂŵĂƟ�ĚĂůůĞ�ĞŶĞƌŐŝĞ�ĐƵůƚƵƌĂůŝ͕� ŝĚĞŶƟƚĂƌŝĞ�Ğ�ƉƌŽĚƵƫǀĞ�ĐŚĞ�ŝů�
ůƵŽŐŽ�ĞƐƉƌŝŵĞ6͘

>Ă� ĐĂƉĂĐŝƚă� Ěŝ� ĐŽŵƉƌĞŶĚĞƌĞ� ůĂ� ƋƵĂůŝƚă� ĚĞŐůŝ� ƐƉĂǌŝ͕� ĚĞůů Ă͛ŵďŝĞŶƚĞ� Ğ� ĚĞůůĂ� ĐƵůƚƵƌĂ� ĚĞůů Ă͛ďŝƚĂƌĞ͕�
ƚƵƩĂǀŝĂ͕� ƉƵž� ĞƐƐĞƌĞ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚĂ� ƵŶĂ� ĂĐƋƵŝƐŝǌŝŽŶĞ� ƌĞĐĞŶƚĞ͕� ŵĂƚƵƌĂƚĂ� ĂŶĐŚĞ� ĚĂů� ĐŽŶƚƌĂƐƚŽ� ĐŽŶ� ůĞ�
ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ǀŝƚĂ�Ěŝ�ƵŶĂ�ĐŝƩă͕�ƵŶĂ�ƉĞƌŝĨĞƌŝĂ�ĐŚĞ�ŶŽŶ�ŚĂ�ŵĂŶƚĞŶƵƚŽ�ůĞ�ĂƐƉĞƩĂƟǀĞ�ƌŝƉŽƐƚĞϳ͘�/�ĨĞŶŽŵĞŶŝ�
Ěŝ� ƐƉŽƉŽůĂŵĞŶƚŽ�ŚĂŶŶŽ� ƌĂŐŝŽŶŝ� ĐƵůƚƵƌĂůŝ� ĐŽŵƉůĞƐƐĞ͕� ůĞŐĂƟ�Ăůů Ă͛īĞƌŵĂƌƐŝ�Ěŝ�ŶƵŽǀŝ�ŵŽĚĞůůŝ� ƐŽĐŝĂůŝ�Ğ�
Ăůů Ă͛ƩƌĂƫǀŝƚă�Ěŝ�ƌĞĚĚŝƟ�ĐĞƌƟ͕�ŝŶĚŝƉĞŶĚĞŶƟ�ĚĂůůĂ�ǀĂƌŝĂďŝůŝƚă�ĚĞůůĞ�ƐƚĂŐŝŽŶŝ͕�ĚĂŐůŝ�ŽƌĂƌŝ�ĚĞĮŶŝƟ�ƌŝƐƉĞƩŽ�
Ăů�ƚĞŵƉŽ�ƉŝĞŶŽ�ĚĞŝ�ƌŝƚŵŝ�ĚĞů�ŵŽŶĚŽ�ƌƵƌĂůĞ͕�ĚĂŝ�Ěŝƌŝƫ�ĚĞů�ĐŝƩĂĚŝŶŽ�ʹ�ƚĞŵƉŽ�ůŝďĞƌŽ͕�ƉĞƌŝŽĚŽ�Ěŝ�ĨĞƌŝĞ͕�
ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ�ƐĂŶŝƚĂƌŝĂ͕�ƉĞŶƐŝŽŶĞ�ʹ�ŝŶĞƐŝƐƚĞŶƟ�ƉĞƌ�ĐŽŶƚĂĚŝŶŝ�Ğ�ĂůůĞǀĂƚŽƌŝ͘

DĂ�ŝŶ�ĨŽŶĚŽ�ŶĞƉƉƵƌĞ�ƋƵĞƐƚŽ�ďĂƐƚĞƌĞďďĞ�Ă�ƐƉŝĞŐĂƌĞ�ŝů�ĨĞŶŽŵĞŶŽ͕�ĐŚĞ�ƐĞŵďƌĂ�ĚŽǀƵƚŽ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ�
ĂůůŽ� ƐĐĂĚĞƌĞ� ĚĞůůĂ� ĚŝŐŶŝƚă� ƐŽĐŝĂůĞ� ĚĞů�ŵŽŶĚŽ� ƌƵƌĂůĞ͘� >Ž� ĚŝŵŽƐƚƌĂ� ŝů� ĨĂƩŽ� ĐŚĞ� ŶĞůůĞ� ƌĞŐŝŽŶŝ� ĚŽǀĞ� ŝů�
ŵŽĚĞůůŽ� ĐƵůƚƵƌĂůĞ� ĐŽŶƚĂĚŝŶŽ� ŚĂ� ƵŶĂ� ĐŽŶƐĂƉĞǀŽůĞǌǌĂ� ĚŝīƵƐĂ͕� ĐŽŶ� ƌĂĚŝĐŝ� Ɖŝƶ� ƉƌŽĨŽŶĚĞ͕� ĂŶĐŚĞ� ƉĞƌ�
ů͛ĞƐŝƐƚĞŶǌĂ�Ěŝ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ�ŵĞŶŽ�ĂƐƉƌĞ�Ğ�ƌŝƐŽƌƐĞ�Ɖŝƶ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ͕� ŝ�ďŽƌŐŚŝ�ƐŽŶŽ�ƌŝŵĂƐƟ�ǀŝƚĂůŝ�Ğ�ĂŶĐŽƌĂƟ�

ϱ͘�D�½ÊÄ®�ϮϬϭϱ͘
ϲ͘���Ã�ãã�®Ý�ϮϬϭϯ͘
ϳ͘��½�Ã�Äã®͕�'®ÊÙ��Ä®͕�W�ÖÊÄ�ÝÝ®�ϮϬϭϳ͘
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Ăů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ƉƌŽĚƵƫǀŽ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ�Ěŝ�ĂƉƉĂƌƚĞŶĞŶǌĂ͘�^Ğ�Ɛŝ�ŽƐƐĞƌǀĂ�ĐŽƐĂ�ğ�ĂǀǀĞŶƵƚŽ�ŶĞůůĂ�ŐƌĂŶĚĞ�ĂƌĞĂ�
ŝŶƚĞƌŶĂ�ŝƚĂůŝĂŶĂ͕�ƌƵƌĂůĞ͕�ďŽƐĐŚŝǀĂ͕�ƉĂƐĐŽůĂƟǀĂ�Ğ�ƌŝĐĐĂ�Ěŝ�ďŽƌŐŚŝ͕�Ɛŝ�ĐŽŵƉƌĞŶĚĞ�ĐŽŵĞ�ŝŶ�ĂůĐƵŶĞ�ƌĞŐŝŽŶŝ�
ĂƉƉĞŶŶŝŶŝĐŚĞ�ĐŽŵĞ�ůĂ�dŽƐĐĂŶĂ͕�ŝů�>ĂǌŝŽ͕�ůĞ�DĂƌĐŚĞ�Ğ�ů͛hŵďƌŝĂ�ů Ă͛ƉĞƌƚƵƌĂ�Ă�ƵŶĂ�ŽƐƉŝƚĂůŝƚă�͞ƐŽƐƚĞŶŝďŝůĞ͟�
ŝŶ�ŐƌĂĚŽ�Ěŝ�ĂƉƉƌĞǌǌĂƌĞ�ƌŝƚŵŝ͕�ƐĂƉŽƌŝ�Ğ�ƉĂĞƐĂŐŐŝ͕�ŚĂ�ĐƌĞĂƚŽ�ƵŶĂ�ĞĐŽŶŽŵŝĂ�ŝŶƚĞŐƌĂƟǀĂ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƟǀĂ�
ĚĞůůĞ� ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ� Ěŝ� ǀŝƚĂ� ƌƵƌĂůĞ�ŵĂ� ƐŽƉƌĂƩƵƩŽ�ŚĂ� ƌĞƐƟƚƵŝƚŽ� ƉŝĞŶĂ� ĚŝŐŶŝƚă� ĐŽŶ� ŝů� ƌŝĐŽŶŽƐĐŝŵĞŶƚŽ� Ěŝ�
ǀĂůŽƌĞ�ƐŽĐŝĂůĞ�ŶĞůůĂ�ƐĐĞůƚĂ�ĐŽŶƐĂƉĞǀŽůĞ͕�ĐƵůƚƵƌĂůĞ͕�Ěŝ�ƌŝŵĂŶĞƌĞ�ŝŶ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂ͘�

WƌŽƉƌŝŽ�Ă�ƉĂƌƟƌĞ�ĚĂůůĂ�ƌŝƐĐŽƉĞƌƚĂ�ĚĞůůĞ�ƋƵĂůŝƚă�ĐŽŶƚĞŶƵƚĞ�ŝŶ�ƋƵĞƐƟ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝ�Ğ�ĚĂůůĂ�ůŽƌŽ�ǀĂůŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͕�
ůĂ�^ƚƌĂƚĞŐŝĂ�EĂǌŝŽŶĂůĞ�ƉĞƌ�ůĞ��ƌĞĞ�/ŶƚĞƌŶĞ�ƉƵŶƚĂ�Ă�ŽƩĞŶĞƌĞ�ƵŶĂ�ŝŶǀĞƌƐŝŽŶĞ�Ěŝ�ƚĞŶĚĞŶǌĂ�ƉĞƌ�ƵŶĂ�Ɖŝƶ�
ĞƋƵĂ�ĚŝƐƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ�ĚĞŵŽŐƌĂĮĐŽ�Ğ�ĚĞůůĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚă� ůĂǀŽƌĂƟǀĞ�ƉĞƌ� ůŽ� ƐǀŝůƵƉƉŽ�ĚĞů�
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�ŝŶ�ĐŚŝĂǀĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ͕�ƐŽĐŝĂůĞ�Ğ�ĐƵůƚƵƌĂůĞ͘

/Ŷ�ƋƵĞƐƚŽ�ƵŶŝǀĞƌƐŽ�Ěŝ�ďŽƌŐŚŝ�ĐŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂŶŽ�ĂŶŝŵĞ�ƉƌŽƉƌŝĞ�Ğ�ĐŚĞ�ƐŽŶŽ�ĚŝƐƟŶƟ�ĚĂ�ůŝǀĞůůŝ�ĚŝǀĞƌƐŝ�Ěŝ�
ƉĞƌŝĨĞƌŝĐŝƚă�Ğ�ŐƌĂĚŝ�Ěŝ�ƐǀĂŶƚĂŐŐŝŽ� ŝŶĨƌĂƐƚƌƵƩƵƌĂůĞ�Ğ�ƐŽĐŝŽĞĐŽŶŽŵŝĐŽ�Ğ�Ěŝ�ǀƵůŶĞƌĂďŝůŝƚă�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ͕� ŝů�
ĐĂƌĂƩĞƌĞ�ĐŽŵƵŶĞ�Ɛŝ�ƌŝƚƌŽǀĂ�ŶĞůůĂ�ĐŽŵƉůĞƐƐŝƚă�ĚĞů�ĐĂƉŝƚĂůĞ�ŶĂƚƵƌĂůĞ�ŝŶ�ƚĞƌŵŝŶŝ�Ěŝ�ƌŝĐĐŚĞǌǌĂ�ĐƵůƚƵƌĂůĞ͕�
ƉĂĞƐĂŐŐŝƐƟĐĂ�Ğ�ĞĐŽƐŝƐƚĞŵŝĐĂ͘�

YƵĂŶƟƚă͕� ƋƵĂůŝƚă͕� ƵŶŝĐŝƚă� Ěŝ� ƌŝƐŽƌƐĞ� Ěŝ� ĐƵŝ� ůĞ� ŐƌĂŶĚŝ� ĂƌĞĞ� ƵƌďĂŶĞ� ŶŽŶ� ƉŽƐƐŽŶŽ� ĚŝƐƉŽƌƌĞ� Ğ� ĐŚĞ�
ĐƵƐƚŽĚŝƐĐŽŶŽ�ŝ�ŐĞŶŝ�ĚĞůůĂ�ŵŽůƚĞƉůŝĐŝƚăϴ�ĐŚĞ�ƌĞŶĚŽŶŽ�ƌŝĐŽŶŽƐĐŝďŝůĞ�ŝů�ĐĂƌĂƩĞƌĞ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ�Ğ�ŵŽƌĂůĞ�ĚĞů�
WĂĞƐĞ͘

'ĞŶŝ�ĚĞůůĂ�ŵŽůƚĞƉůŝĐŝƚă� ĐŚĞ� ƌĞŶĚŽŶŽ�ƉĞĐƵůŝĂƌĞ� ƐŽƉƌĂƩƵƩŽ� ŝů� ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ�ƵŵĂŶŽ͕� ĐŚĞ�ŶĞŝ� ƐĞĐŽůŝ�
ĐĂŵďŝĂ� ĂŶĐŚĞ� ƐŽƐƚĂŶǌŝĂůŵĞŶƚĞ� ;ĂĐĐŽŐůŝĞŶǌĂ� ĐŽŵƵŶŝƚă� ĞďƌĂŝĐŚĞ͕� ĞƐƵůŝ� ĂƌďĞƌĞƐŚ͕� ǀĂůĚĞƐŝ͕� ŐƌĞĐŝ�
ŽƌƚŽĚŽƐƐŝ͕�ĐƵƌĚŝͿ�ĐƌĞĂŶĚŽ�ŶĂƌƌĂǌŝŽŶŝ�ƌŝŶŶŽǀĂƚĞ�ĐŚĞ�ŐŽĚŽŶŽ�Ěŝ�ƋƵĞů�ͨůŝĞǀŝƚŽ�ĚĞůůĂ�ĐŝƩăͩ9�ĐŚĞ�ĨĂ�ĂƉƌŝƌĞ�
ŶƵŽǀŝ�ĐŽƌƐŝ�ĂůůĂ�ƐƚŽƌŝĂ�ƵƌďĂŶĂ͘

>Ğ� ƉŽůŝƟĐŚĞ� ŝŶƐĞĚŝĂƟǀĞ͕� ůĞ� ŝŶƚĞůůŝŐĞŶǌĞ� ĐŚĞ� Ɛŝ� ŽĐĐƵƉĂŶŽ� Ěŝ� ƉŝĂŶŝĮĐĂǌŝŽŶĞ� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ͕� Ěŝ�
ƉƌŽŐĞƩĂǌŝŽŶĞ�ƵƌďĂŶĂ͕�ů͛ŝŶƐŝĞŵĞ�ĚĞŝ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝƐƟ͕�ůĞ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚă͕�ƉŽƐƐŽŶŽ�ƚƌŽǀĂƌĞ�ŶĞů�ƚĞŵĂ�ĚĞůůĞ�ĂƌĞĞ�
ŝŶƚĞƌŶĞ�ƵŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĂŶƚĞ�ůĂďŽƌĂƚŽƌŝŽ�Ěŝ�ƐƉĞƌŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŵƵŶĞ͘�

WĞƌĐŽƌƐŝ�Ěŝ�ƌŝͲƐŝŐŶŝĮĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ƐŝƐƚĞŵŝ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ�Ă�ƉĂƌƟƌĞ�ĚĂůůĞ�ĐŽŵƵŶŝƚă�ůŽĐĂůŝ�

>Ğ�ĐŝƩă�ƐĞĚŝ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝĞ�ŐŽĚŽŶŽ�Ěŝ�ƵŶ�ĐůŝŵĂ�ĐƵůƚƵƌĂůĞ�ǀŝǀĂĐĞ�ĐƌĞĂŶĚŽ�ƵŶĂ�ƐŽĐŝĞƚă�Ɖŝƶ�ĂƉĞƌƚĂ�Ğ�
ĚŝƐƉŽƐƚĂ�ĂůůĂ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŶƐĂƉĞǀŽůĞ͘� >͛ hŶŝǀĞƌƐŝƚă�ŚĂ�ŝů�ĚŽǀĞƌĞ�Ěŝ�ĐŽŶƚƌŝďƵŝƌĞ�Ăů�ŵŝŐůŝŽƌĂŵĞŶƚŽ�

ϴ͘�DçÄãÊÄ®�ϮϬϬϲ͘
ϵ͘���Ù�Ý®�ϭϵϵϰ͘
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ĚĞůůĂ�ƐŽĐŝĞƚă�ĐŚĞ�ůĂ�ŽƐƉŝƚĂ͕�ĚĞǀĞ�ƉƌŽŵƵŽǀĞƌĞ�ƋƵĞůůĞ�Ăƫǀŝƚă�ĐŚĞ�ŽŐŐŝ�Ɛŝ�ĚĞĮŶŝƐĐŽŶŽ�ƚĞƌǌĂ�ŵŝƐƐŝŽŶĞ�
ƉĞƌĐŚĠ� ŝ� ƐƵŽŝ� ĐŽŵƉŝƟ�ĚĞǀŽŶŽ�ĂŶĚĂƌĞ�ŽůƚƌĞ�ƋƵĞůůŝ�ĚĞůůĂ� ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�Ğ� ůĂ� ƌŝĐĞƌĐĂ͘��ƉƉƵŶƚŽ͕�ĂůůĞ�ĚƵĞ�
ƐƚŽƌŝĐŚĞ�ŵŝƐƐŝŽŶŝ�ǀĂ�ĂŐŐŝƵŶƚĂ�ƋƵĞůůĂ�Ěŝ� ĨĂǀŽƌŝƌĞ� ů Ă͛ƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚŝƌĞƩĂ͕� ůĂ�ǀĂůŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�Ğ� ů͛ŝŵƉŝĞŐŽ�
ĚĞůůĂ� ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĂ� ƉĞƌ� ĐŽŶƚƌŝďƵŝƌĞ� ĂůůŽ� ƐǀŝůƵƉƉŽ� ƐŽĐŝĂůĞ͕� ĐƵůƚƵƌĂůĞ� ĞĚ� ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ� ĚĞůůĂ� ^ŽĐŝĞƚă͘� /Ŷ�
ƉĂƐƐĂƚŽ�ŝů�ŵŽŶĚŽ�ĂĐĐĂĚĞŵŝĐŽ�Ɛŝ�ĞƐƉƌŝŵĞǀĂ�ƐƵŐůŝ�ĞǀĞŶƟ�ĚĞůůĂ�ĐŝƩă�ĐŽŶ�ƵŶ�ĂƩĞŐŐŝĂŵĞŶƚŽ�ĐƌŝƟĐŽ�ĐŚĞ�
ƉŽƚĞǀĂ�ĐĂŵďŝĂƌĞ� ŝů�ĐŽƌƐŽ�ĚĞŐůŝ�ĞǀĞŶƟ͕�ŵĂ�ŵĂŶƚĞŶĞǀĂ�ƵŶĂ�ĨŽƌŵĂůĞ�ĚŝƐƚĂŶǌĂ�ƚƌĂ� ŝ� ůƵŽŐŚŝ�ĚĞƉƵƚĂƟ�Ă�
ĚĞĐŝĚĞƌĞ�ƐƵůůĞ�ƚƌĂƐĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ�ĚĞůůĂ�ĐŝƩă�Ğ�ƋƵĞůůŝ�ĚŽǀĞ�Ɛŝ�ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝǀĂ�ŝů�ƉĞŶƐŝĞƌŽ�ƚĞŽƌŝĐŽ�ƐƵŝ�ŵĞƚŽĚŝ�Ğ�
Őůŝ�ĂƉƉƌŽĐĐŝ͘��ĚĞƐƐŽ�ŝ�ůĂďŽƌĂƚŽƌŝ�Ěŝ�ƉƌŽŐĞƩĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŶ�ŝ�ĚŽĐĞŶƟ�Ğ�Őůŝ�ƐƚƵĚĞŶƟ�Ɛŝ�ĐŝŵĞŶƚĂŶŽ�ŝŶ�ƉĞƌĐŽƌƐŝ�
ƉƌŽŐĞƩƵĂůŝ�ĐŽŵƉůĞƐƐŝ͕�ĐŚĞ�ŽīƌŽŶŽ�ĂůůĂ�ƐŽĐŝĞƚă�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă�Ğ�ƉƌŽƉŽƐƚĞ�ƐƉĞŶĚŝďŝůŝ�ƉĞƌ�ŵŝŐůŝŽƌĂƌĞ�ĂŵďŝƟ�
ƵƌďĂŶŝ͕�ƉĂƌĐŚŝ͕�ĐŽŶƚĞƐƟ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ͘

�ƩƌĂǀĞƌƐŽ�Ăƫǀŝƚă�ůĂďŽƌĂƚŽƌŝĂůŝ�ŝŶĚŝƌŝǌǌĂƚĞ�Ă�ƚƌĞ�ƐƉĞĐŝĮĐŚĞ�ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĞ͕�ĐŽŶ�ůĂ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�
ĐŽŵƵŶŝƚă�ůŽĐĂůŝ͕�ğ�ƐƚĂƚŽ�ƉŽƐƐŝďŝůĞ�ƐƉĞƌŝŵĞŶƚĂƌĞ�ƉĞƌĐŽƌƐŝ�Ěŝ�ǀĂůŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ŝŶƚĞƌŝ�ƐŝƐƚĞŵŝ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ�
ĚĞůůĂ�ĐŝƩă�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ�Ěŝ�ZĞŐŐŝŽ��ĂůĂďƌŝĂ͕�ĐŽŶ�ŝů�ĐŽŝŶǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ�ĂƫǀŽ�ĚĞůůĞ�ĐŽŵƵŶŝƚă�ůŽĐĂůŝ͘�

^ŽŶŽ�ƐƚĂƚĞ�ĞůĂďŽƌĂƚĞ�ƉƌŽƉŽƐƚĞ�ƉƌŽŐĞƩƵĂůŝ͗�ƉĞƌ�ƵŶ�ƋƵĂƌƟĞƌĞ�ĚĞŶƐŽ�ĚĞůůĂ�ƉĞƌŝĨĞƌŝĂ�ƌĞŐŐŝŶĂ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĂ�
ĐŽŶ�ŝů�ƉƌŽŐĞƩŽ�Ěŝ�ƵŶ�ƉĂƌĐŽ�ƵƌďĂŶŽ�Ğ�ůĂ�ŵĞƐƐĂ�ŝŶ�ǀĂůŽƌĞ�ĚĞůů Ă͛ƌĞĂ�ĚĞůů Ğ͛ǆ�ƉŽůǀĞƌŝĞƌĂ�Ěŝ��ŝĐĐĂƌĞůůŽ�Ğ� ŝů�
ƌĞĐƵƉĞƌŽ�Ěŝ�ƵŶĂ�ǀĂƐƚĂ�ĂƌĞĂ�ƉƌĞƐĞƌǀĂƚĂ�ĚĂ�ƵŶ�Ğǆ�ǀŝŶĐŽůŽ�ŵŝůŝƚĂƌĞ͕�Ă�ƐĞƌǀŝǌŝŽ�Ěŝ�Ɖŝƶ�ƋƵĂƌƟĞƌŝ�ƉŽƉŽůĂƌŝ͕�ǀĞƌŝ�
Ğ�ƉƌŽƉƌŝ�͞ ǀŝůůĂŐŐŝ�ƵƌďĂŶŝ͕͟ �Ğ�Ă�ƐŽƐƚĞŐŶŽ�Ěŝ�ƵŶ�ƚĞƐƐƵƚŽ�ƐŽĐŝĂůĞ�ĐŽŵƉůĞƐƐŽ͖�ŶĞů�ďŽƌŐŽ�Ěŝ�WĞůůĂƌŽ͕�ƵŶ�ƉƌŽŐĞƩŽ�
ƉŝůŽƚĂ�Ěŝ�ǀĂůŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĂ�ĚĞůůĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĞ�Ğ�ƉĞĐƵůŝĂƌŝƚă�Ěŝ�ƵŶ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�ƉĞƌ�ƵŶ͛ŽīĞƌƚĂ�Ěŝ�ŵĞƚŽĚŽ�
ǀĂůŝĚĂ�ƉĞƌ�ů͛ŝŶƚĞƌŽ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�ĚĞůůĂ�ĐŝƩă�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ�Ěŝ�ZĞŐŐŝŽ��ĂůĂďƌŝĂ͖�ĂůůĞ�ƉĞŶĚŝĐŝ�ĚĞůů �͛ƐƉƌŽŵŽŶƚĞ�
ĐŽŶ�ŝů�ƉƌŽŐĞƩŽ�ĚĞĚŝĐĂƚŽ�Ă�^ĂŵŽ�Ğ�Ăů�ƐŝƚŽ�Ěŝ�WƌĞĐĂĐŽƌĞ�Ğ�ƉŽŝ�ĞƐƚĞƐŽ�Ăůů Ă͛ŵďŝƚŽ�ĚĞŝ�ĐĞŶƚƌŝ�ĚĞůůĂ�ǀĂůůĂƚĂ�
ĚĞůůĂ�>ĂǀĞƌĚĞ�Ğ�Ăů�ĐŽŶĐĞƩŽ�Ěŝ�ŵŝŐůŝŽƌĂŵĞŶƚŽ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀŽ�ǀĞƌƐŽ�ů͛ŽďŝĞƫǀŽ�͞ĐŝƩă�ƐĂŶĂ͘͟ �

/ů�ǀĂůŽƌĞ�ĂŐŐƌĞŐĂƟǀŽ�ĚĞů�ƉĂĞƐĂŐŐŝŽ�ĨŽƌƟĮĐĂƚŽ�ŝŶ�ĂŵďŝĞŶƚĞ�ƵƌďĂŶŽ

>Ă�WŽůǀĞƌŝĞƌĂ�Ěŝ��ŝĐĐĂƌĞůůŽ�ğ�ƵŶ�ƉĂĞƐĂŐŐŝŽ�ĨŽƌƚŝĨŝĐĂƚŽ�ĐŚĞ�ŝŶƐŝƐƚĞ�ƐƵ�ƵŶ Ă͛ƌĞĂ�ƉƌĞǌŝŽƐĂ�Ěŝ�ĚƵĞ�ĞƩĂƌŝ�
ĞƌĞĚŝƚĂƚĂ�ŝŶƚĞŐƌĂ�ƉĞƌĐŚĠ�ƐĂůǀĂŐƵĂƌĚĂƚĂ�ĚĂ�ƵŶ�ǀŝŶĐŽůŽ�ŵŝůŝƚĂƌĞ�ĐŚĞ�Ɛŝ�ƉƌĞƐƚĂ�Ă�ĐŽŵƉůĞƚĂƌĞ�ŝů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞŝ�
ƉĂƌĐŚŝ�ƵƌďĂŶŝ�ĚĞůů͛ĂƌĐŽ�ƉĞĚĞĐŽůůŝŶĂƌĞ�ĚĞůůĂ�ĐŝƩă�Ěŝ�ZĞŐŐŝŽ��ĂůĂďƌŝĂ͘

/ů�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ�ĚĞůůĂ�Ğǆ�ƉŽůǀĞƌŝĞƌĂ�ĨĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞůůĞ�ŽƉĞƌĞ�ƌĞĂůŝǌǌĂƚĞ�ĚŽƉŽ�ů͛ƵŶŝƚă�Ě͛/ƚĂůŝĂ͕�ŶĞůů Ă͛ŵďŝƚŽ�
ĚĞůůĞ�ŶƵŽǀĞ�ƐĐĞůƚĞ�ĞƐƉĂŶƐŝŽŶŝƐƟĐŚĞ�ĚĞů�ZĞŐŶŽ�Ě͛/ƚĂůŝĂ�ĐŚĞ�ŝŵƉŽŶŐŽŶŽ�Ěŝ�ĞůĂďŽƌĂƌĞ�ƵŶ�ƉŝĂŶŽ�ŐĞŶĞƌĂůĞ�
ĚĞůůĞ�ĨŽƌƟĮĐĂǌŝŽŶŝ�ĐŚĞ�ƚĞŶŐĂ�ĐŽŶƚŽ�Ěŝ�ĨƵƚƵƌŝ�Ğ�ŝƉŽƚĞƟĐŝ�ƐĐĞŶĂƌŝ�Ěŝ�ŐƵĞƌƌĂϭϬ͘�sĞŶŐŽŶŽ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƟ�ĐŽƐŞ�

ϭϬ͘�ZĞŐŝŽ��ĞĐƌĞƚŽ�ĚĞů�ϳ��ŝĐĞŵďƌĞ�ϭϴϴϮ�Ŷ͘�ϭϭϮϴ͘�^ŝ�ǀĞĚĂ�ŝŶŽůƚƌĞ���ÙçÝÊ͕�>Ê��çÙþ®Ê�ϮϬϬϲ͘
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ƋƵĞŝ�ƚƌĂƫ�ĚĞůůĂ�ĐŽƐƚĂ�ŝƚĂůŝĂŶĂ�ƉĞŶŝŶƐƵůĂƌĞ�ĚĂ�ĨŽƌƟĮĐĂƌĞ�ƉĞƌ�ƵŶĂ�Ɖŝƶ�ĞĸĐĂĐĞ�ĚŝĨĞƐĂ�ĐŽŶƚƌŽ�ĞǀĞŶƚƵĂůŝ�
ŽƉĞƌĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ƐďĂƌĐŽ�ŶĞŵŝĐŽ͘�dƌĂ�ƋƵĞƐƚĞ�ǀŝ�ğ�ů Ă͛ƌĞĂ�ĚĞůůŽ�^ƚƌĞƩŽ�Ěŝ�DĞƐƐŝŶĂ͕�ůƵŽŐŽ�ƚƌĂĚŝǌŝŽŶĂůŵĞŶƚĞ�
ƐƚƌĂƚĞŐŝĐŽ�ŶĞůůŽ�ƐĐĂĐĐŚŝĞƌĞ�ďĞůůŝĐŽ�ĚĞů�DĞĚŝƚĞƌƌĂŶĞŽ�Ğ�ƉƵŶƚŽ�Ěŝ�ƉĂƐƐĂŐŐŝŽ�ŽďďůŝŐĂƚŽ�ǀĞƌƐŽ�ŶŽƌĚ͘

/ů� ƉƌŽŐĞƩŽ͕� ĞůĂďŽƌĂƚŽ� ĐŽŶ� ůĂ� ĐŽŶĐĞƌƚĂǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĞ� ĐŽŵƵŶŝƚă� ĐŚĞ� ǀŝǀŽŶŽ� ŶĞŝ� ƋƵĂƩƌŽ� ƋƵĂƌƟĞƌŝ�
WĞƚƌŝůůŝŶĂ͕�DŽĚĞŶĂ͕� �ĂůǀĞƌŝ� Ğ� �ŝĐĐĂƌĞůůŽ͕� ƉƌŽƉŽŶĞ�ƵŶ� ĂƉƉƌŽĐĐŝŽ� ĐŽŶ� ĨĂƐŝ� ƚĞŵƉŽƌĂůŝ� ĐŽŶƐĞƋƵĞŶǌŝĂůŝ͗�
ƵŶĂ� ƉƌŝŵĂ� ĨĂƐĞ� ŝŶ� ĐƵŝ� Ɛŝ� ƉƌŽĐĞĚĞ� ĂůůĂ� ƌŝŶĂƚƵƌĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ� ĚĞůů Ă͛ƌĞĂ͖� ƵŶĂ� ƐĞĐŽŶĚĂ� ŝŶ� ĐƵŝ� Ɛŝ� ŽƉĞƌĂ� ůĂ�
ƌŝĐŽŶŶĞƐƐŝŽŶĞ�ĐŽŶ�ů͛ŝŶƚŽƌŶŽ�Ğ�ŝŶĮŶĞ�ůĞ�ŶƵŽǀĞ�ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶŝ�Ğ�ůĂ�ĐŽŶŶĞƐƐŝŽŶĞ�Ăů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞŝ�ƉĂƌĐŚŝ11͘

�ůůĂ� ďĂƐĞ� ĚĞůůĞ� ĨĂƐŝ� ƉƌŽŐĞƩƵĂůŝ� Ɛŝ� ŝŶŶĞƐƚĂ� ůĂ� ƌŝĐĞƌĐĂ� ĚĞůů͛ŝĚĞŶƟƚă� ĂƌĐŚŝƚĞƩŽŶŝĐĂ� Ğ� ƵƌďĂŶŝƐƟĐĂ�
ŽƌŝŐŝŶĂƌŝĂ�ƉĞƌ�ŝů�ƉƌŽŐĞƩŽ�Ěŝ�ƌŝŐĞŶĞƌĂǌŝŽŶĞ�;ĮŐ͘�ϭͿ͕� ŝŶƚĞƐŽ�ĐŽŵĞ�ŝů�ƐŝƐƚĞŵĂ�Ěŝ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ�Ğ�ĂǌŝŽŶŝ�ĐŚĞ�
ĐŽŵƉŽƌƚĂŶŽ�ƌĂĚŝĐĂůŝ�ĐĂŵďŝĂŵĞŶƟ�ŶŽŶ�ƐŽůŽ�ƵƌďĂŶŝƐƟĐŝ�Ğ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ�ŵĂ�ĂŶĐŚĞ�ƐŽĐŝĂůŝ�Ğ�ĐƵůƚƵƌĂůŝ͘��ŽŶ�
ů͛ŝĚĞĂ�ĐŚĞ�ƵŶ�ďĞŶĞ�ĐŽŵƵŶĞ�ƐŝĂ�ƵŶ�ďĞŶĞ�Ěŝ�ƚƵƫ͕�Ɛŝ�ğ�ƉƌŽƉŽƐƚŽ�ĐŽŵĞ�ĐƵŽƌĞ�ĚĞů�ƉƌŽŐĞƩŽ�ůĂ�ĐƌĞĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�
ƵŶ�ŽƌĂƚŽƌŝŽ�ůĂŝĐŽ�ƉƌŽŐĞƩĂƚŽ�ŝŶ�ĂŵƉŝ�ƐƉĂǌŝ�Ăů�ĐŚŝƵƐŽ�Ğ�Ăůů Ă͛ƉĞƌƚŽ�Ă�ƐĞƌǀŝǌŝŽ�ĚĞůůĞ�ĨĂŵŝŐůŝĞ�ĚĞŝ�ƋƵĂƌƟĞƌŝ�
Ğ� Ă� ƐŽƐƚĞŐŶŽ� ĚĞůůĞ� Ăƫǀŝƚă� ĨŽƌŵĂƟǀĞ� ƐĐŽůĂƐƟĐŚĞ� ƋƵŽƟĚŝĂŶĞ� ǀŝƐƐƵƚĞ� ŶĞůů͛ŝƐŽůĂŵĞŶƚŽ� ĚĞůůĞ� ŵƵƌĂ�
ĚŽŵĞƐƟĐŚĞ͘

/ů�ƉƌŝŵŽ�ƉĂƐƐŽ�ƉĞƌ� ůĂ� ƌŝͲŶĂƚƵƌĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů� ƐŝƚŽ�ǀĞĚĞ� ůĞ� ƚƌĂƐĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ� ĐŚĞ�ƐŽŶŽ�ƐƚƌĞƩĂŵĞŶƚĞ�
ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĞ�Ă� ƌĞƐƟƚƵŝƌĞ� ů Ă͛ƌĞĂ�Ăŝ�ƉŽƉŽůŽƐŝ�ƋƵĂƌƟĞƌŝ� ĐŚĞ� ůĂ� ĐŝƌĐŽŶĚĂŶŽ͕�ĚĞŶƐĂŵĞŶƚĞ�ĂďŝƚĂƟ�Ğ�ƉŽǀĞƌŝ�
Ěŝ�ĂƌĞĞ�ǀĞƌĚŝ�Ğ�Ěŝ�ƌĞůĂǌŝŽŶĞ͘���ƋƵĞƐƚŽ�ƐĐŽƉŽ�ů͛ŝŶĚŝǀŝĚƵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ŝŶǀĂƌŝĂŶƟ�Ğ�ĚĞŝ�ƐĞŐŶŝ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟ�
ŝŶƚĞƌĞƐƐĂŶƟ͕�ƋƵĂůŝ�ǀĞŐĞƚĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƋƵĂůŝƚă͕�ǀŽĐĂǌŝŽŶŝ�ƉĞƌƐĞŐƵŝďŝůŝ͕�ƋƵŽƚĞ�ĚĂ�ŵĂŶƚĞŶĞƌĞ�ĞͬŽ�ĞŶĨĂƟǌǌĂƌĞ�
ĐŽŶƐĞŶƚĞ�Ěŝ� ƚƌĂĐĐŝĂƌĞ�Őůŝ�ƐĐĞŶĂƌŝ�ƉƌŽŐĞƩƵĂůŝ�ƉŽƐƐŝďŝůŝ� ƚĞŶĞŶĚŽ�ĐŽŶƚŽ� ŝŶŽůƚƌĞ�ĚĞůů͛ŝŶĚŝǀŝĚƵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�
ĐŽŶŝ�ŽƫĐŝ�Ɖŝƶ�ĂŵƉŝ�ǀĞƌƐŽ�ůĂ�ĐŝƩă�Ğ�ŝů�ŵĂƌĞ͕�ĚĞů�ƌĂīŽƌǌĂŵĞŶƚŽ�ĚĞŝ�ƚƌĂĐĐŝĂƟ�ĞƐŝƐƚĞŶƟ�Ğ�ůĂ�ĐƌĞĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�
ŶƵŽǀŝ�ƉĞƌĐŽƌƐŝ�Ěŝ�ĨƌƵŝǌŝŽŶĞ�ĚĞůů Ă͛ƌĞĂ͘�>͛ĂƉƉƌŽĐĐŝŽ�ƉƌŽŐĞƩƵĂůĞ�ƉƵŶƚĂ�Ăů�ĐŽŶƐĞŐƵŝŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ�ŵĂƐƐŝŵĂ�
ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚă�ƉŽƐƐŝďŝůĞ�Ğ�ƚƌŽǀĂ�ƌŝƚŵŽ�ŶĞůůĞ�ƚƌĞ�ŝŶƚĞŶǌŝŽŶŝ͗�ǀĂůŽƌŝǌǌĂƌĞ͕�ƌĞŝŶǀĞŶƚĂƌĞ͕�ƌŝŐĞŶĞƌĂƌĞ͘

WĞƌ� ůĂ�ƌŝͲĐŽŶŶĞƐƐŝŽŶĞ�ĚĞů�ƉƌŽŐĞƩŽ�ĐŽŶ� ů͛ŝŶƚŽƌŶŽ͕�Ɛŝ� ƌŝĚĞĮŶŝƐĐŽŶŽ� ůĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝ�ƉŽƌƚĞ�ĚĞůů Ă͛ƌĞĂ�Ğ�Ɛŝ�
ǀĂůƵƚĂ͕�ƚƌĂ�ůĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă�ƉƌŽŐĞƩƵĂůŝ͕�ůĂ�ĨĂƫďŝůŝƚă�Ěŝ�ƵŶĂ�ĨŽƌŵĂ�Ěŝ�ŐĞƐƟŽŶĞ�ĐŚĞ�ĐŽŶƐĞŶƚĂ�Ěŝ�ŵĂŶƚĞŶĞƌĞ�
ů Ă͛ƌĞĂ�ƉĞƌŵĞĂďŝůĞ�ƐĞŶǌĂ�ĚŽǀĞƌ�ƌĞĂůŝǌǌĂƌĞ�ƌĞĐŝŶǌŝŽŶŝ�Ğ�ĐŚŝƵƐƵƌĞ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ůĞ�ŽƌĞ�ŶŽƩƵƌŶĞ͘� >͛ ŝŶƚĞŶƚŽ�ğ�
ƋƵĞůůŽ� Ěŝ� ĐŽŶƐĞŐƵŝƌĞ� ůĂ� ƌŝĐƵĐŝƚƵƌĂ� ĚĞůůĂ� ĨƌĂŵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ� ƵƌďĂŶĂ� ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ� ůĂ� ƌŝͲƐŝŐŶŝĮĐĂǌŝŽŶĞ� ĚĞŝ�
ůƵŽŐŚŝ�Ğ�ĚĞůůĞ�ƌĞůĂǌŝŽŶŝ͘��� ůŽ�ƐƉĂǌŝŽ�ƉƵďďůŝĐŽ�ĐŚĞ�ĚŝǀĞŶƚĂ� ů͛ĞůĞŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ĐŽŶŶĞƐƐŝŽŶĞ�ƚƌĂ� ůĂ�ƌĞƚĞ�ĚĞŝ�
luoghi� ĐŚĞ� ĐŽŝŶǀŽůŐŽŶŽ� ĂŶĐŚĞ� ƋƵĞŐůŝ� ƐƉĂǌŝ� ĂƉĞƌƟ͕� ƉƵďďůŝĐŝ� Ğ� ƉƌŝǀĂƟ͕� ĐŚĞ� ĂƩƵĂůŵĞŶƚĞ� ŝŶƵƟůŝǌǌĂƟ͕�
ĂŶĐŚĞ�Ăů�ĮŶĞ�Ěŝ�ĐƌĞĂƌĞ�ƵŶĂ�ƌĞƚĞ�Ěŝ�ƐƉĂǌŝ�Ěŝ�ŝŶƚĞƌĂǌŝŽŶĞ�ƐŽĐŝĂůĞ͘

ϭϭ͘�&�½½�Ä��͕���ÙÙ�͕�d���ÊÄ��ϮϬϭϲ͘��ƐŝƟ�ĚĞů�>ĂďŽƌĂƚŽƌŝŽ�Ěŝ�ƌĞĐƵƉĞƌŽ�ĚĞůů Ă͛ŵďŝĞŶƚĞ�ƵƌďĂŶŽ͕�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌŝ��͘�&ĂůůĂŶĐĂ͕�E͘�
�Ăƌƌă͕��͘� dĂĐĐŽŶĞ͕��ŽƌƐŽ�Ěŝ� ^ƚƵĚŝ�DĂŐŝƐƚƌĂůĞ��ƌĐŚŝƚĞƩƵƌĂͲZĞƐƚĂƵƌŽ� >Dϰ͕��ŝƉĂƌƟŵĞŶƚŽ�W�h͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚă�Mediterranea� Ěŝ�
ZĞŐŐŝŽ��ĂůĂďƌŝĂ͕�Ă͘Ă͘�ϮϬϭϱͲϮϬϭϲ͘



Un nuovo rinascimento
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&ŝŐƵƌĂ� ϭ͘� /ů� ŶƵŽǀŽ� WĂƌĐŽ� ĚĞůů͛Ğǆ� WŽůǀĞƌŝĞƌĂ� ŶĞů� ƐŝƐƚĞŵĂ� ĚĞŝ� ƋƵĂƌƟĞƌŝ� ƵƌďĂŶŝ� ;>ĂďŽƌĂƚŽƌŝŽ� Ěŝ� WƌŽŐĞƩĂǌŝŽŶĞ� hƌďĂŶŝƐƟĐĂ͕�
ĞůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�D͘��ĂŐŶĂƚŽ͕�ϮϬϭϲͿ͘
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>͛ ĞƐŝƚŽ� ĚĞŐůŝ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ� ƉƌŽƉŽŶĞ� Őůŝ� ĞůĞŵĞŶƟ� ŵĂŶĐĂŶƟ� Ěŝ� ƵŶĂ� ƐŽƌƚĂ� Ěŝ� ƌĞƚĞ� ĞĐŽůŽŐŝĐĂ� ƵƌďĂŶĂ�
ĐŚĞ�ĚĂůů͛ĂƌĞĂ�ĚĞůů͛Ğǆ�ƉŽůǀĞƌŝĞƌĂ�Ɛŝ� ŝŶŶĞƌǀĂ�Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ�ĚĞŝ�ƋƵĂƌƟĞƌŝ� ƌĞƐŝĚĞŶǌŝĂůŝ� ƌĂŐŐŝƵŶŐĞŶĚŽ�ƉŝĂǌǌĞ�
Ğ� ƐůĂƌŐŚŝ�ĞƐŝƐƚĞŶƟ�Ž�Ěŝ� ĐƵŝ� Ɛŝ�ƉƌŽƉŽŶĞ� ůĂ� ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͘��Ăů�ƉƵŶƚŽ�Ěŝ� ǀŝƐƚĂ�ĚĞůůĂ� ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�ƵƌďĂŶĂ�Ğ�
ĚĞůů͛ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ� ƚƌĂ� ĐƌŝƚĞƌŝ� Ěŝ� ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ� ĚĞů� ƉŝĂŶŽ� Ěŝ� ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ� ĐŝǀŝůĞ� Ğ� ĨƵƚƵƌŽ� ƵƌďĂŶŝƐƟĐŽ� ĚĞŝ�
ƋƵĂƌƟĞƌŝ͕� ůĂ� ƌĞƚĞ� ĐŽƐŞ� ĐŽŶĐĞƉŝƚĂ� ƟĞŶĞ� ĐŽŶƚŽ͕� ĂǀĂůůĂŶĚŽůĞ� Ğ� ŝŶƚĞŐƌĂŶĚŽůĞ͕� ĚĞůůĞ� ĂƌĞĞ� Ěŝ� ĂƩĞƐĂ͕� Ěŝ�
ĂĐĐŽŐůŝĞŶǌĂ�Ğ�Ěŝ�ĂŵŵĂƐƐĂŵĞŶƚŽ͘�dŝĞŶĞ�ĐŽŶƚŽ�ĂůƚƌĞƐŞ�ĚĞůůĂ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�ĚĞůůĞ�ĐŽŶŶĞƐƐŝŽŶŝ�ƉƌŽƉŽŶĞŶĚŽ�
Ěŝ�ŵŝŐůŝŽƌĂƌŶĞ� ůĂ� ĨƵŶǌŝŽŶĂůŝƚă�Ğ� ƌŝĚƵƌŶĞ� ůĂ�ǀƵůŶĞƌĂďŝůŝƚă�ƉŽŝĐŚĠ�ĂŶĐŚĞ� ŝ� ůƵŽŐŚŝ� ƐŝĐƵƌŝ� ƐŽŶŽ� ŝŶƵƟůŝ� ƐĞ�
ŶŽŶ�ƉŽƐƐŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ƌĂŐŐŝƵŶƟ�ŝŶ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ͘�WĞƌ�ŝ�ƋƵĂƩƌŽ�ƋƵĂƌƟĞƌŝ͕�ŝů�ŶƵŽǀŽ�ƉĂƌĐŽ�ƵƌďĂŶŽ͕�ĐŽŶ�ŝ�ƐƵŽŝ�
ĚƵĞ�ĞƩĂƌŝ�Ěŝ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�en plein air͕�ĐŽƐƟƚƵŝƐĐĞ�Ěŝ�ƉĞƌ�ƐĠ�ƵŶĂ�ŐƌĂŶĚĞ�ĂƌĞĞ�Ěŝ�ĂƩĞƐĂ�Ğ�Ěŝ�ĂĐĐŽŐůŝĞŶǌĂ�
ĐŚĞ� Ăůů͛ŽĐĐŽƌƌĞŶǌĂ�ƉŽƚƌĞďďĞ� ĂŶĐŚĞ� ƐǀŽůŐĞƌĞ� ĨƵŶǌŝŽŶŝ� Ěŝ� ĂŵŵĂƐƐĂŵĞŶƚŽ͘�YƵĞƐƚŽ� ğ� ƵŶ� ĞƐĞŵƉŝŽ�Ěŝ�
ƐƉĞƌŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ� ŝŶ� ĐƵŝ� ƌŝͲƉƌŽŐĞƩĂƌĞ� ƐŝŐŶŝĮĐĂ� ƌĞĐƵƉĞƌĂƌĞ� Ğ� ƌŝĂƩƌŝďƵŝƌĞ� ŶƵŽǀŽ� ƐĞŶƐŽ� Ğ� ĨƵŶǌŝŽŶĞ� Ăŝ�
ǀŽůƵŵŝ� ĞƐŝƐƚĞŶƟ12� ŵĂ� ƐŝŐŶŝĮĐĂ� ĂŶĐŚĞ� ƉĞŶƐĂƌĞ� Ă� ƐŽůƵǌŝŽŶŝ� Ěŝ� ĞůĞǀĂƚĂ� ĐƌĞĂƟǀŝƚă� Ğ� ƉŽƐŝƟǀŽ� ŝŵƉĂƩŽ�
ĂŶĐŚĞ�ĞǀŽĐĂƚĞ�ĚĂůůĂ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶĞ�Ěŝ�ƋƵĂŶƚŽ�ƐƉĞƌŝŵĞŶƚĂƚŽ�ŝŶ�ĂůƚƌĞ�ŽĐĐĂƐŝŽŶŝ�Ž�ŝŶ�Ăůƚƌŝ�WĂĞƐŝ͘�WƌĞŶĚĞ�
ĨŽƌŵĂ�Ğ�ƐŽƐƚĂŶǌĂ͕�ĐŽƐŞ͕�ĚĂ�Ɖŝƶ�ŐƌƵƉƉŝ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ�Ğ�ĚĂ�ĚŝǀĞƌƐŝ�ŵŽĚŝ�Ěŝ�ŝŶƚĞŶĚĞƌĞ�Ğ�ƉƌŽĐĞĚĞƌĞ͕�ƵŶ�ƉƌŽŐĞƩŽ�
ƵƌďĂŶŝƐƟĐŽͲƐŽĐŝĂůĞ�ƚĞƐŽ�Ă�ĐƌĞĂƌĞ�ĂĚĞƌĞŶǌĂ�ƚƌĂ�ůƵŽŐŚŝ�Ğ�ƌĞƐŝĚĞŶƟ͕�ƚĞƐŽ�ĂĚ�ĂůŝŵĞŶƚĂƌĞ�ƋƵĞů�ƐĞŶƐŽ�Ěŝ�
ĂƉƉĂƌƚĞŶĞŶǌĂ�ĐŚĞ�ĨĂ�ŶĂƐĐĞƌĞ�ů͛ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ�ĚĞů�ƉƌĞŶĚĞƌƐŝ�ĐƵƌĂ�Ěŝ�ƵŶ�ůƵŽŐŽ�Ğ�Ěŝ�ƵŶ�ƉĞǌǌŽ�Ěŝ�ĐŝƩă͘�

/ů�ǀŝůůĂŐŐŝŽ�ƵƌďĂŶŽ�ĐŽŵĞ�ƉƌŽŐĞƩŽ�ƉŝůŽƚĂ�Ěŝ�ƐǀŝůƵƉƉŽ�ĐƵůƚƵƌĂůĞ�Ğ�ƐŽĐŝĂůĞ

�ŽŶ�ŝů�masterplan�;ĮŐ͘�ϮͿ͕�ĚĞů�ƉƌŽŐĞƩŽ��͘Ă͘Ɖ͘Ă͘�ŝƚǇ13�Ă�WĞůůĂƌŽ͕�ƉĞƌŝĨĞƌŝĂ�ƐƵĚ�Ěŝ�ZĞŐŐŝŽ��ĂůĂďƌŝĂ�Ɛŝ�
ĂīƌŽŶƚĂ�ŝů�ƚĞŵĂ�ĚĞů�sŝůůĂŐŐŝŽ�ƵƌďĂŶŽ͕�ƵŶ�ƉƌŽŐĞƩŽ�ƉŝůŽƚĂ�Ěŝ�ǀĂůŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĂ�ĚĞůůĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĞ�Ğ�
ƉĞĐƵůŝĂƌŝƚă�Ěŝ�ƵŶ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�ĐŚĞ�ƚĂŶƚŽ�ƉƵž�ĞƐƉƌŝŵĞƌĞ�ƉĞƌ�ůĂ�ƐƵĂ�ĂƉƉĂƌƚĞŶĞŶǌĂ�ĂůůĂ�ĐŝƩă�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ�
ĂŶĐŚĞ�ĚĂů�ƉƵŶƚŽ�Ěŝ�ǀŝƐƚĂ�ĚĞŝ�ŵĞƚŽĚŝ�Ěŝ�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�ƐƉĞƌŝŵĞŶƚĂƟ͘��ƩƌĂǀĞƌƐŽ�ůĂ�ĐŽŵƉƌĞŶƐŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ǀĂůŽƌŝ�
ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝ�Ěŝ�ƋƵĞƐƚĂ�ƌĞĂůƚă�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ�ĐŽƐŞ�ƉƌŽƐƐŝŵĂ�ĂůůĂ�ĐŝƩă�Ğ�Ăů�ƚĞŵƉŽ�ƐƚĞƐƐŽ�ĐŽƐŞ�ƌŝĐŽŶŽƐĐŝďŝůĞ�ƉĞƌ�
ĐĂƉĂĐŝƚă�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƟǀĂ�ĂůůĞ�ƐĐĞůƚĞ�Ğ�ĐŽŵĞ�ĞƐƉƌĞƐƐŝŽŶĞ�ŵŽůƚĞƉůŝĐĞ�Ğ�Ăů�ĐŽŶƚĞŵƉŽ�ƵŶŝƚĂƌŝĂ�Ěŝ�ŽƌŐĂŶŝƐŵŽ�
ƵƌďĂŶŽ�ƉƵž�ŽīƌŝƌĞ�ƵŶ�ŽƌŝŐŝŶĂůĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ�ĂůůĂ�ĐŝƩă�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ�Ă�ĐƵŝ�ĂƉƉĂƌƟĞŶĞ͘�

>͛ hŶŝǀĞƌƐŝƚă� ŚĂ� ŐƵŝĚĂƚŽ� ŝů� ƉƌŽĐĞƐƐŽ͕� ƵƟůŝǌǌĂŶĚŽ� ŝů� ŵĞƚŽĚŽ� ĚĞů� ǀĂůŽƌĞ� ĂŐŐŝƵŶƚŽ͕� Ă� ƉĂƌƟƌĞ� ĚĂůůĞ�
ĞĐĐĞůůĞŶǌĞ�ĂŵďŝĞŶƚĂůŝ�Ğ�ŶĂƚƵƌĂůŝƐƟĐŚĞ�ŵĂ�ĂŶĐŚĞ�ĚĂůůĂ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĚĞŐƌĂĚŽ�ƵƌďĂŶŽ�Ğ�ĚĞů�ƉĂĞƐĂŐŐŝŽ͕�

ϭϮ͘�'ÊÙ®Ê�ϭϵϳϵ͘
ϭϯ͘� /ů�masterplan ĚĞů�ƉƌŽŐĞƩŽ��͘Ă͘Ɖ͘Ă͘�ŝƚǇ͕ � ĐŽŶ� ŝů� ƋƵĂůĞ� ů Ă͛ƚĞŶĞŽ�ŚĂ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƚŽ͕� ĐŽŵĞ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ĚĞůů �͛ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�

�ŽŵƵŶĂůĞ� Ěŝ� ZĞŐŐŝŽ� �ĂůĂďƌŝĂ͕� ĂůůĂ� ƉƌŝŵĂ� �Ăůů� ĨŽƌ� WƌŽƉŽƐĂůƐ� h/�ͺhƌďĂŶ� /ŶŶŽǀĂƟǀĞ� �ĐƟŽŶƐ͕� ŝŶŝǌŝĂƟǀĂ� ůĂŶĐŝĂƚĂ� ĚĂůůĂ�
�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ��ƵƌŽƉĞĂ�ŶĞů�ϮϬϭϲ͘�



Un nuovo rinascimento
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&ŝŐƵƌĂ�Ϯ͘�/ů�ƉƌŽŐĞƩŽ�ƉŝůŽƚĂ�ĚĞů�ďŽƌŐŽ�Ěŝ�WĞůůĂƌŽ�;ĞůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ��͘��ŽƌĂǌǌŝĞƌĞ͕�ϮϬϭϳͿ͘



1534

ĂǀǀŝĂŶĚŽ�ĂƐƐŝĞŵĞ�ĂůůĂ�ĐŽŵƵŶŝƚă�Ěŝ�WĞůůĂƌŽ�ƵŶ�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�ǀŝƌƚƵŽƐŽ�Ěŝ�ƌŝŐĞŶĞƌĂǌŝŽŶĞ�ƉĞƌ�ůĂ�ƐƉĞƌŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�
Ă� ĐŝĞůŽ� ĂƉĞƌƚŽ� Ěŝ� ĂǌŝŽŶŝ� ĚŝƌĞƩĞ� ĂůůĂ� ǀĂůŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĂ� ƉƌŽŐĞƩƵĂůŝƚă� ůŽĐĂůĞ� Ğ� ĂůůĂ� ĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶĞ� Ěŝ�
ƵŶ�ŵŽĚĞůůŽ�ĞƐƉŽƌƚĂďŝůĞ� ŝŶ�ĐŽŶƚĞƐƟ�ĂŶĂůŽŐŚŝ�ĚĞůůĂ��ŝƩă�DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ�Ěŝ�ZĞŐŐŝŽ��ĂůĂďƌŝĂ͘� >͛ ŝĚĞĂ�Ěŝ�
ĐŝƩă�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ�ŶŽŶ�Ɛŝ� ŝŶǀĞŶƚĂ�ĚĂ�ƵŶ�ŐŝŽƌŶŽ�Ăůů Ă͛ůƚƌŽ͖�ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ�ƐƉĞƌŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶŝ�Ğ�ĂĸŶĂŵĞŶƟ�
Ěŝ� ŵĞƚŽĚŝ͕� ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ͕� ƉƌŽŐĞƩĂǌŝŽŶŝ� Ğ� ĂǌŝŽŶŝ� ƐƵů� ĐĂŵƉŽ� Ɛŝ� ƉŽƚƌĞďďĞ� ĐŽŶƐĞŐƵŝƌĞ� ƵŶŽ� ƐǀŝůƵƉƉŽ�
ŝŶƚĞůůŝŐĞŶƚĞ�Ěŝ�ŽŐŶŝ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͕�ĂŶĐŚĞ� ůĂ�Ɖŝƶ�ĚĞĮůĂƚĂ͕�ƋƵĞůůĂ�ĐŚĞ�Đŝ�ĂƉƉĂƌĞ�Ɖŝƶ�ƉĞƌŝĨĞƌŝĐĂ14͘�
sĂůŽƌŝǌǌĂŶĚŽ�ŽŐŶŝ�ƉĞĐƵůŝĂƌŝƚă͕�ŽŐŶŝ�ĂƐƉĞƩŽ�ĐŚĞ�ğ�ƌŝĐŽŶŽƐĐŝƵƚŽ�ĐŽŵĞ�ƵŶŝĐŽ�Ğ�ĐĂƌĂƩĞƌŝǌǌĂŶƚĞ�Ɛŝ�ƉƵž�
ĐŽŶƚƌŝďƵŝƌĞ�ĂĚ�ŝŶŶĂůǌĂƌĞ�ůĂ�ƋƵĂůŝƚă�ĚĞůůĂ�ĐŝƩă�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ�ĐŚĞ�ĐŽŵĞ�ƐĂƉƉŝĂŵŽ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĂ�ů Ă͛ƌĞĂ�ǀĂƐƚĂ�
Őŝă�ĚĞŶŽŵŝŶĂƚĂ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂ͘�YƵŝŶĚŝ� ŝů�ŵĞƚŽĚŽ�ĐŚĞ�ŽīƌĞ�ƵŶĂ�ŐƌĂŶĚĞ�ƉƌŽƉĞŶƐŝŽŶĞ�Ăůů͛ĞƐƉŽƌƚĂďŝůŝƚă�ŚĂ�
ĐŽŶĚŽƩŽ�ĂůůĂ�ĐƌĞĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ůĂďŽƌĂƚŽƌŝŽ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƚŽ�ƐƵůůĂ�ƋƵĂůŝƚă�ƵƌďĂŶĂ�Ğ�ĚĞů�ƉĂĞƐĂŐŐŝŽ�Ğ�ƐƵŝ�ƐŝƐƚĞŵŝ�
ƉƌŽĚƵƫǀŝ�ƐŽƐƚĞŶŝďŝůŝ͕�ƉĞƌ�ůĂ�ǀĂůŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ƉƌŽŐĞƩƵĂůŝƚă�ůŽĐĂůĞ͘

'ůŝ� ĞƐŝƟ� ĚĞŝ� ůĂďŽƌĂƚŽƌŝ� Ěŝ� ƉƌŽŐĞƩĂǌŝŽŶĞ� ƵƌďĂŶŝƐƟĐĂ� ƐŽŶŽ� ƐƚĂƟ� ƉƌĞƐĞŶƚĂƟ� ĂůůĂ� ĐŝƩă� Ğ� ƉƵďďůŝĐĂƟ�
ƉĞƌ�ŽīƌŝƌĞ�ƵŶ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ�Ăů�ƉĞŶƐŝĞƌŽ�ƌŝǀŽůƚŽ�ĂůůĂ�ǀĂůŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ŵŝŐůŝŽƌŝ� ƌŝƐŽƌƐĞ�ĚĞů� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͕�
ŶĂƚƵƌĂůŝƐƟĐŚĞ͕� ƉĂĞƐĂŐŐŝƐƟĐŚĞ͕� ƐƚŽƌŝĐŽͲĐƵůƚƵƌĂůŝ͕� ĚĞů� ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ� ĚĞŝ� ďŽƌŐŚŝ15͘� hŶĂ� ƉƌĞĐŝƐĂ� ůŝŶĞĂ� Ěŝ�
ƌŝĐĞƌĐĂ�Ğ�ƐƉĞƌŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ğ�ĚĞĚŝĐĂƚĂ�ĂůůĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞ�Ěŝ�ǀĂůŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ďŽƌŐŚŝ͕�ŝŶ�ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ�Ěŝ�ƋƵĞůůŝ�
ŝŶĐůƵƐŝ�Ž�ƉƌŽƐƐŝŵŝ�Ăů�WĂƌĐŽ�EĂǌŝŽŶĂůĞ�ĚĞůů �͛ƐƉƌŽŵŽŶƚĞ�ĐŚĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĂ�ƵŶ�ƚĞƌǌŽ�ĚĞů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�ĚĞůůĂ�ĐŝƩă�
ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ�Ěŝ�ZĞŐŐŝŽ��ĂůĂďƌŝĂ͘�EĞůů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶĞ�ğ�ƐƚĂƚĂ�ĂĚŽƩĂƚĂ͕�ƐŽƐƚĞŶƵƟ�ĚĂ�ƵŶĂ�ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶĞ�ƚƌĂ�
�ŶƟ͕� ůĂ� ĐŝƩĂĚŝŶĂ� Ěŝ� ^ĂŵŽ�Ğ� ŝů� ƐƵŽ� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͕� ĚĂůůĂ�ŵŽŶƚĂŐŶĂ͕� Ăŝ� ƌƵĚĞƌŝ� Ěŝ� WƌĞĐĂĐŽƌĞ͕� ĂůůĂ� &ŝƵŵĂƌĂ�
>ĂǀĞƌĚĞ͕�ƉƌŽŵƵŽǀĞŶĚŽ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�Ěŝ�ƉƌŽŐĞƩĂǌŝŽŶĞ�;ĮŐ͘�ϯͿ�Ğ�Ăƫǀŝƚă�Ěŝ�ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĂ�
ĮŶĂůŝǌǌĂƚĞ�ĂŶĐŚĞ�ĂůůĂ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ�Ă�ďĂŶĚŝ�ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝ͘�>Ă�ǀĂůŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�WƌĞĐĂĐŽƌĞ�ğ�ůĞŐĂƚĂ�Ă�Đŝž�
ĐŚĞ�ƉƵž�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƌĞ�ů Ă͛ŶƟĐŽ�ƐŝƚŽ�ƉĞƌ�^ĂŵŽ�Ğ�ƉĞƌ�ŝů�WĂƌĐŽ�ŶĞů�ĐŽŶĐĞƩŽ�Ěŝ�ĐŽŵƵŶŝƚă�ĐŚĞ�ĞǀŽĐĂ�sŝƚŽ�
dĞƟ͕�ĐŽŵĞ�ƉĞƌĨĞƩĂ�ƐŝŶƚĞƐŝ�ĚĞů�ĐŽŶǀĞŐŶŽ�hŶ�ƉĂĞƐĞ�Đŝ�ǀƵŽůĞ�ĐŚĞ�ĂīƌŽŶƚĂ�ĂŶĐŚĞ�ŝů�ƚĞŵĂ�ĚĞů�ĐŽƌƌĞƩŽ�
ƵƐŽ�ĚĞŝ�ĐĞŶƚƌŝ�ŽŐŐŝ�ŝŶ�ƐƚĂƚŽ�Ěŝ�ƌƵĚĞƌĞ�ĚŽǀĞ�Đ͛ğ�ĂŶĐŽƌĂ�ů Ă͛ŶŝŵĂ�ĚĞů�ƉĂĞƐĞ�ŐĞŵŵĂƚŽ�ŝŶ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝ�ƉƌŽƐƐŝŵŝ�
Ž� ůŽŶƚĂŶŝ͘�DĂ�ƋƵĞƐƚŽ�ğ� ƐŽůŽ�ƵŶ�ĂƐƉĞƩŽ�Ěŝ�ƵŶĂ�ǀŝƐŝŽŶĞ�Ɖŝƶ�ĂŵƉŝĂ�ĐŚĞ� ŝŶĐůƵĚĞ�ĂŶĐŚĞ� ŝů� ƚĞŵĂ�ĚĞůůĂ�
ǀĂůŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�Ěŝ�ďĂĐŝŶŽ�Ğ�ĚĞůůĂ�ƉŽƚĞŶǌĂ�ĚĞůůŽ� ƐƚƌƵŵĞŶƚŽ�ǀŽůŽŶƚĂƌŝŽ�ĚĞů� ĐŽŶƚƌĂƩŽ�Ěŝ�
&ŝƵŵĞ�Ğ�Ěŝ�ĐŽƐƚĂ͕�ĐŚĞ�ŵĞƩĞ�ĂƐƐŝĞŵĞ͕�ƉĞƌ�ƵŶ�ƉƌŽŐĞƩŽ�ĐŽŵƵŶĞ͕�ůĞ�ŝƐƚĂŶǌĞ�Ğ�ůĞ�ŝĚĞĞ�ĚĞŝ�ƐŝŶĚĂĐŝ�ĐŚĞ�
ŐŽǀĞƌŶĂŶŽ�ŝ�ďŽƌŐŚŝ�ĚĞůůĂ�ǀĂůůĂƚĂ�ĐŽŶ�ŝ�ĐĞŶƚƌŝ�Ěŝ�^ĂŵŽ͕��ĨƌŝĐŽ͕��ŝĂŶĐŽ͕��ĂƌĂīĂ�ĚĞů��ŝĂŶĐŽ͕��ĂƐŝŐŶĂŶĂ͕�
&ĞƌƌƵǌǌĂŶŽ�Ğ�^ĂŶƚ �͛ŐĂƚĂ�ĚĞů��ŝĂŶĐŽ͘

ϭϰ͘�����Ä�®�͕�>çãþÊÄ®�ϮϬϭϲ͘
ϭϱ͘��ƐŝƟ�ĚĞů�>ĂďŽƌĂƚŽƌŝŽ�Ěŝ�ƌĞĐƵƉĞƌŽ�ĚĞůů Ă͛ŵďŝĞŶƚĞ�ƵƌďĂŶŽ͕�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌŝ��͘�&ĂůůĂŶĐĂ͕�E͘��Ăƌƌă͕��͘�dĂĐĐŽŶĞ͕��ŽƌƐŽ�Ěŝ�^ƚƵĚŝ�

DĂŐŝƐƚƌĂůĞ��ƌĐŚŝƚĞƩƵƌĂͲZĞƐƚĂƵƌŽ�>Dϰ͕��ŝƉĂƌƟŵĞŶƚŽ�W�h͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚă�Mediterranea Ěŝ�ZĞŐŐŝŽ��ĂůĂďƌŝĂ͕�Ă͘Ă͘�ϮϬϭϳͲϮϬϭϴ͘
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&ŝŐƵƌĂ�ϯ͘�/ĚĞĞ�Ěŝ�ĨƵƚƵƌŽ�ƉĞƌ�^ĂŵŽ�Ğ�WƌĞĐĂĐŽƌĞ�;tŽƌŬƐŚŽƉ�>�^dZ��ʹ��ŽŵƵŶĞ�Ěŝ�^ĂŵŽ͕�ĞůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�>͘�^ƉĂŶž͕�ϮϬϭϴͿ͘�
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��ŝŶĮŶĞ�ŝů�ƚĞŵĂ�ĚĞů�ŵŝŐůŝŽƌĂŵĞŶƚŽ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀŽ�ǀĞƌƐŽ�ƵŶĂ�ĐŝƩă�ĚĞů�ďĞŶĞƐƐĞƌĞ16͘�̂ ĂŵŽ�ŚĂ�ĂĚĞƌŝƚŽ�ĂůůĂ�
ƌĞƚĞ��ŝƩă�^ĂŶĞ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚĂ�Ğ�ƌŝĐŽŶŽƐĐŝƵƚĂ�ĚĂůů͛K͘D͘^͘�^ĂŵŽ�ğ�ŝů�ƉƌŝŵŽ�ĐŽŵƵŶĞ�ĚĞůůĂ��ĂůĂďƌŝĂ�ĂĚ�ĂǀĞƌ�
ĐŽůƚŽ�ů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶĞ�ĨŽƌŶŝƚĂ�ĚĂůůĂ�ƌĞƚĞ��ŝƩă�^ĂŶĞ�Ěŝ�ƉƌŽŵƵŽǀĞƌĞ�ůĂ�ƐĂůƵƚĞ�Ă�ƉƵŶƚŽ�ĐĞŶƚƌĂůĞ�ĚĞůůĞ�ƉƌŽƉƌŝĞ�
ƉŽůŝƟĐŚĞ͘�&Ăƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞůůĂ�ZĞƚĞ�ǀƵŽů�ĚŝƌĞ�ŵŝŐůŝŽƌĂƌĞ�ůŽ�ƐƚĂƚŽ�Ěŝ�ƐĂůƵƚĞ�ĚĞůůĂ�ƉƌŽƉƌŝĂ�ĐŝƩă�ŐƵĂƌĚĂŶĚŽ�Ɖŝƶ�
ŝŶ�ůă�ĚĞŝ�ƉƌŽƉƌŝ�ĐŽŶĮŶŝ�ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ�ŝů�ƐƵƉƉŽƌƚŽ�Ěŝ�ƵŶ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ĞƐŝƐƚĞŶƚĞ͘�

>͛ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚă�ĐŚĞ� ŝů�ƉƌŽŐĞƩŽ��ŝƩă�^ĂŶĞ� ĨŽƌŶŝƐĐĞ�Ăů��ŽŵƵŶĞ�Ěŝ�^ĂŵŽ�ŐƌĂǌŝĞ�ĂůůĂ�ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ�
ĐŽŶ�ŝů�ŵŽŶĚŽ�ĚĞůůĂ�ƌŝĐĞƌĐĂ͕�ƌŝŐƵĂƌĚĂ�ƵŶ�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�ĂƫǀŽ�Ğ�ǀŝƚĂůĞ͖�ƵŶ�ĂŵďŝƚŽ�ŶĞů�ƋƵĂůĞ�ĚĂƌĞ�ƐŽůƵǌŝŽŶŝ�
ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�Ğ�ĐƌĞĂƟǀĞ�Ă�ƋƵĞƐƟŽŶŝ�ƉƌŝŽƌŝƚĂƌŝĞ�ĂƫŶĞŶƟ�ůĂ�ƐĂůƵƚĞ�Ěŝ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ�ƵƌďĂŶŽϭϳ�Ğ�ůŽĐĂůĞ�ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ�
ƵŶĂ�ƉŝĂƩĂĨŽƌŵĂ�Ěŝ�ŝƐƉŝƌĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ĂƉƉƌĞŶĚŝŵĞŶƚŽ�ĮŶĂůŝǌǌĂƚĂ�ĂĚ�ĂƵŵĞŶƚĂƌĞ�ŝů�ĐĂƉŝƚĂůĞ�Ěŝ�ƐĂůƵƚĞ͘�

sĂůŽƌŝǌǌĂƌĞ�ŝů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�ƐŝŐŶŝĮĐĂ�ƉƌŝŵĂ�Ěŝ�ƚƵƩŽ�ĐŽŝŶǀŽůŐĞƌĞ�ůĞ�ƉĞƌƐŽŶĞ�ĐŚĞ�ůŽ�ĂďŝƚĂŶŽ

/�ŵĞƚŽĚŝ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƟ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟ�ƌŝĐŚŝĞĚŽŶŽ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ĐŽŵƉůĞƐƐĞ�ĚŽǀƵƚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ�Ăůů͛ĞůĞǀĂƚŽ�
ƌŝƐĐŚŝŽ�Ěŝ�ĐŽŶĚƵƌƌĞ�Őůŝ�ĞƐŝƟ͕�Ă�ǀŽůƚĞ�ŝŶĐŽŶƐĂƉĞǀŽůŵĞŶƚĞ͕�Ă�ĨĂǀŽƌĞ�ĚĞůůĞ�ŝĚĞĞ�Ěŝ�ƉƌŽŐĞƩƵĂůŝ�ƉƌĞĚĞĮŶŝƚĞ�
ŵĂ�ƐŽŶŽ�ŝŶŶĞŐĂďŝůŝ� ůĞ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ƌŝĐĂĚƵƚĞ�ĐŚĞ�ŽīƌŽŶŽ�ŶĞůůĂ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ƉƌŽŐĞƫƐƟ�Ğ�ƉŝĂŶŝĮĐĂƚŽƌŝ͕�
ŶĞů�ĐŽŝŶǀŽůŐĞƌĞ�Őůŝ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌŝ͕� ŝ�ƉƌŽŐĞƫƐƟ�ĚĞŐůŝ�ƵĸĐŝ�Ěŝ�ƉŝĂŶŽ͕� ůĞ�ƐƚĞƐƐĞ�ĐŽŵƵŶŝƚă� ůŽĐĂůŝ�ŶĞůůĂ�
ĐĂƉĂĐŝƚă�Ěŝ�ƌŝĐŽŶŽƐĐĞƌĞ�ƉĞĐƵůŝĂƌŝƚă�Ğ�ƌŝĐĐŚĞǌǌĂ�ĚĞů�ĐĂƉŝƚĂůĞ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ�Ğ�ƐŽĐŝĂůĞ�Ěŝ�ĐƵŝ�ĨĂŶŶŽ�ƉĂƌƚĞ͘�/ů�
ƉƌŝŵŽ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ�Ěŝ�ƚƵƚĞůĂ�Ɛŝ�ŽƫĞŶĞ�ĚĂů�ƌĞĐƵƉĞƌŽ�ĚĞů�ƐĞŶƐŽ�Ěŝ�ĐŽŵƵŶŝƚă Ğ�ĚĂůů Ă͛ƩĞŶǌŝŽŶĞ�ĐŽůůĞƫǀĂ�
ǀĞƌƐŽ� ŝů�ƉŽƚĞŶǌŝĂůĞ�ĞŶĞƌŐĞƟĐŽ͕�ĞĐŽůŽŐŝĐŽ͕�ĂůŝŵĞŶƚĂƌĞ�Ğ�ĂŐƌŝĐŽůŽ�ƉƌŽĚƵƫǀŽ�ĐŚĞ� Ɛŝ�ƉŽƐƐŝĞĚĞ͕�ŶƵŽǀĂ�
ĐŽŶƐĂƉĞǀŽůĞǌǌĂ� ĐŚĞ�ŽīƌĞ� ƌŝĐĂĚƵƚĞ�ƉƌŽĨŽŶĚĞ�ŶĞůůĂ� ĂƩĞŶǌŝŽŶĞ�Ğ� ĐƵƌĂ�ĚĞŝ� ƉĂĞƐĂŐŐŝ� Ğ�ĚĞů� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͘�
>Ğ� ĂƐƉĞƩĂƟǀĞ� ǀĞƌƐŽ�ƵŶĂ� ƌŝŶŶŽǀĂƚĂ�ƋƵĂůŝƚă�ĚĞŝ� ůƵŽŐŚŝ� ƉŽƚƌĞďďĞƌŽ�ƉŽƌƚĂƌĞ� Ă�ŶƵŽǀĞ�ĂīĞǌŝŽŶŝ� ǀĞƌƐŽ�
ŝ� ƉĂĞƐŝ� ĚĞůů͛ĞŶƚƌŽƚĞƌƌĂ͕� ĐŽŵĞ�ĂǀǀŝĞŶĞ�ŶĞůůĞ� ŶƵŽǀĞ� ĨŽƌŵĞ�Ěŝ� ƌŝƵƌďĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ� ĐŚĞ�ĚĂŝ� ŐƌĂŶĚŝ� ĐĞŶƚƌŝ�
ƵƌďĂŶŝ�ƌŝƉŽƌƚĂ�ŶĞŝ�ƉŝĐĐŽůŝ�ǀŝůůĂŐŐŝ�ŽůƚƌĞ�ĐĞŶƚŽŵŝůĂ�ĨƌĂŶĐĞƐŝ�ů Ă͛ŶŶŽ͕�ŶŽŶ�ƐŽůŽ�ƉĞŶƐŝŽŶĂƟ�ŵĂ�ŐŝŽǀĂŶŝ�ĂůůĂ�
ƌŝĐĞƌĐĂ�Ěŝ�ƵŶĂ�Ăƫǀŝƚă�Ğ�ĐŽŶ�ůĂ�ǀŽŐůŝĂ�Ěŝ�ŵĞƩĞƌƐŝ�ŝŶ�ƉƌŽƉƌŝŽ͕�ĂďŝƚĂŶƟ�Ă�ƚƵƫ�Őůŝ�ĞīĞƫ�Ğ�ŶŽŶ�ǀŝůůĞŐŐŝĂŶƟ�
Ž�ƌĞƐŝĚĞŶƟ�ƐƵůůĂ�ĐĂƌƚĂϭϴ͘�

>Ă� ƉƌŝŵĂ� ƚĞƐŝ� ĚĞů� ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ� ğ� ƋƵĞůůĂ� ĐŚĞ� ŶŽŶ� ƉŽƐƐĂ� ĞƐƐĞƌĐŝ� ƌŝǀŝƚĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ� ĚĞů� ďŽƌŐŽ� ƐĞŶǌĂ�
ĐŽŝŶǀŽůŐĞƌĞ� ŝů� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ� ĐŝƌĐŽƐƚĂŶƚĞ͘� ^ŝ� ƉƌŽĚƵĐŽŶŽ� ĚĂŶŶŝ� Ěŝ� ĐŽŵƉůĞƐƐĂ� ƌĞǀĞƌƐŝďŝůŝƚă� ƋƵĂŶĚŽ� Ɛŝ�
ƌĞĂůŝǌǌĂŶŽ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ�ǀŽůƟ�Ă�ƐŽůƵǌŝŽŶŝ�͞ĚŽƉĂƚĞ͟�ĐŚĞ�ƉƌŽƉŽŶŐŽŶŽ�ƵƐŝ�Įƫǌŝ͕�ůŽŶƚĂŶŝ�ĚĂůůĂ�ǀŝƚĂ�ƌĞĂůĞ�ĚĞŝ�

ϭϲ͘��͛KÄÊ¥Ù®Ê͕�dÙçÝ®�Ä®�ϮϬϭϳ͘
ϭϳ͘�'�½�®Ä®�ϮϬϭϳ͘
ϭϴ͘�D�Ù½®Ä�ϮϬϬϵ͘
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ďŽƌŐŚŝ͕�ĂŶŝŵĂƚĞ�ĚĂ�ƉŽůŝƟĐŚĞ�ƚĞƐĞ�Ă�ƌĞŶĚĞƌĞ�ĨŽƌǌĂƚĂŵĞŶƚĞ�ĂƩƌĂĞŶƚĞ�ŝ�ĐĞŶƚƌŝ͘�>͛ĂƉƉƌŽĐĐŝŽ�ĐŚĞ�ĐŽŶƐĞŶƚĞ�
ƉŽƐŝƟǀĞ�ƌŝĐĂĚƵƚĞ͕�ĚƵƌĂƚƵƌĞ�ŶĞů�ƚĞŵƉŽ͕�ğ�ƋƵĞůůŽ�ĐŚĞ�ƉƵŶƚĂ�Ă�ƌŝĚĂƌĞ�ǀŝƚĂ�ĂůůĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĞ�ƉƌŽĚƵƫǀĞ͕�Ă�
ĚĂƌĞ�ƐŽƐƚĞŐŶŽ�ĂůůĞ�Ăƫǀŝƚă�ĐŚĞ�ƉƌŽĚƵĐŽŶŽ�ƉĂĞƐĂŐŐŝ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĂŶƟ͕�ŝŶ�ůŝŶĞĂ�ĐŽŶ�ůĂ�ƐƚŽƌŝĂ�ĚĞŝ�ůƵŽŐŚŝ�Ž�ŝŶ�
ŐƌĂĚŽ�Ěŝ�ƌŝƐĐƌŝǀĞƌŶĞ�ƵŶ�ŶƵŽǀŽ�ŽƌŝŐŝŶĂůĞ�ĐĂƉŝƚŽůŽ19͘�

>͛ ƵŶŝǀĞƌƐŝƚă�ƉƵž�ŽīƌŝƌĞ�ƵŶ�ƐĞƌǀŝǌŝŽ�ƌĞĂůĞ͕�ƵƟůĞ͕�ƐŽƉƌĂƩƵƩŽ�ŝŶ�ƋƵĞŝ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝ�ƵŶ�ƉŽ͛�ŵĂƌŐŝŶĂůŝ�ĚŽǀĞ�
ƵŶĂ�ŐƵŝĚĂ�ƐĐŝĞŶƟĮĐĂ�ƉƵž�ĞƐƐĞƌĞ�Ăů�Ěŝ�ƐŽƉƌĂ�ĚĞůůĞ�ƉĂƌƟ�Ğ�ĂŐŐŝƵŶŐĞƌĞ�ƐĨƵŵĂƚƵƌĞ�Ăů�ƉĞŶƐŝĞƌŽ͕�ŝŶƐƟůůĂƌĞ�
ĚƵďďŝ͕� ĨĂƌ�ĐĂƉŝƌĞ�ĐŚĞ�Đŝ�ƐŽŶŽ�ŵŽůƟ�ŵŽĚŝ�ƉĞƌ�ƌĂŐŐŝƵŶŐĞƌĞ�Őůŝ�ƐƚĞƐƐŝ�ƌŝƐƵůƚĂƟ�Ğ�ĐŚĞ�Őůŝ�ĞīĞƫ�Ěŝ�ŽŐŶŝ�
ĂǌŝŽŶĞ�Ɛŝ�ŵŽůƟƉůŝĐĂŶŽ͕�Ɛŝ�ƌŝǀĞƌďĞƌĂŶŽ͕�Ɛŝ�ĐŽŶƚƌĂƐƚĂŶŽ͘�/ů�ŵŽŶĚŽ�ĚĞůůĂ�ƌŝĐĞƌĐĂ�ĚĞǀĞ�ƌŝƉŽƌƚĂƌĞ�ŝů�ƉĞŶƐŝĞƌŽ�
Ăůů͛ĞƐƐĞŶǌĂ�ĚĞůůĞ�ƋƵĞƐƟŽŶŝ�Ğ�ĨĂƌĞ�ĐŽŵƉƌĞŶĚĞƌĞ�ĐŚĞ�ŚĂ�ƐĞŶƐŽ�ĐŚŝĞĚĞƌƐŝ�ĐŽƐ͛ğ�ŝů�ǀĞƌŽ�ƐǀŝůƵƉƉŽ͕�ĐŚĞ�ğ�
ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ�ŶŽŶ�ĚĂƌĞ�ŶƵůůĂ�ƉĞƌ�ƐĐŽŶƚĂƚŽ�Ğ�ĐŚĞ�ŽŐŶŝ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�ĚĞǀĞ�ƚƌŽǀĂƌĞ�ůĂ�ƉƌŽƉƌŝĂ�ĂŶŝŵĂ͕�ŝů�ƉƌŽƉƌŝŽ�
ĨƵƚƵƌŽ�ĐŚĞ�ŶŽŶ�ƉƵž�ĞƐƐĞƌĞ�ŵƵƚƵĂƚŽ�ĂĐƌŝƟĐĂŵĞŶƚĞ�ĚĂŝ�ƐƵĐĐĞƐƐŝ�Ğ�ĚĂůůĞ�ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĞ�ĚĞůůĞ�ĂůƚƌĞ�ĐŝƩăϮϬ͘�>Ă�
ƌŝĐĞƌĐĂ�ŶĞů�ŵŽŶĚŽ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝŽ�ĚĞǀĞ�ŵĂŶƚĞŶĞƌĞ�ĂĐĐƵƌĂƚĞǌǌĂ͕�ƉƌŽĨŽŶĚŝƚă�Ğ�ĐŚŝĂƌĞǌǌĂ�ĚĞŝ�ŵĞƚŽĚŝ�Ğ�ĚĞŝ�
ƉĞƌĐŽƌƐŝ͕�ĂŶĐŚĞ�ƐĞ�Őůŝ�ĞƐŝƟ�ŶŽŶ�ƐŽŶŽ�ĐŽƐŞ�ŶĞƫ�Ğ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƟ�ĐŽŵĞ�ůĂ�ƐŽĐŝĞƚă�Ɛŝ�ĂƐƉĞƩĞƌĞďďĞ�ĨŽƐƐĞƌŽ͘�
>͛ ƵŶŝǀĞƌƐŝƚă�ŚĂ�ŝů�ĚŽǀĞƌĞ�ŵŽƌĂůĞ�Ěŝ�ŽīƌŝƌĞ�ƉĞŶƐŝĞƌŽ�Ğ�Ăƫǀŝƚă�ƐŽƉƌĂƩƵƩŽ�ŝŶ�ƋƵĞŝ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝ�ŝŶƚĞƌŶŝ�ĐŚĞ�
ŶŽŶ�ŚĂŶŶŽ�ůĞ�ƌŝƐŽƌƐĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐŚĞ�Ğ�ƵŵĂŶĞ�ƉĞƌ�ĐƌĞĂƌĞ�ƐĐĞŶĂƌŝ�Ž�ǀŝƐŝŽŶŝ�ŽƌŝŐŝŶĂůŝ͘

hŶ� ƐĞĐŽŶĚŽ� ĂƐƉĞƩŽ� ƉƵŶƚĂ� ů Ă͛ƩĞŶǌŝŽŶĞ� Ăů ƌŝƐƉĞƩŽ� ĚĞůůĞ� ĐŽƐŝĚĚĞƩĞ� ƉƌĞͲĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ� Ěŝ� ƐǀŝůƵƉƉŽ�
ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ�ŵĂ�ŶŽŶ�ƐƵĸĐŝĞŶƚĞ�ƉĞƌĐŚĠ�ƐĞƌǀŽŶŽ�ƋƵĞůůĞ�ŝŶŶŽǀĂǌŝŽŶŝ�ĐŚĞ�ƉŽƐƐŽŶŽ�ŽīƌŝƌĞ�ĐŽŵƉĞŶƐĂǌŝŽŶŝ�
Ăŝ�ĚŝƐĂŐŝ�ĚĞů�ǀŝǀĞƌĞ�ĚĞƌŝǀĂƟ�ĚĂ�ƵŶĂ�ƋƵĂůŝƚă�ĚĞŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ĚĞĐŝƐĂŵĞŶƚĞ�ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ͕�ŝŵƉĂƌĂŐŽŶĂďŝůĞ�ƌŝƐƉĞƩŽ�
Ă�ƋƵĞůůĂ�ŽīĞƌƚĂ�ŝŶ�ĂŵďŝƚŽ�ƵƌďĂŶŽ21͘�

^ŝĂ�dŚŝĞƌƌǇ�WĂƋƵŽƚ�ĐŽŶ�>͛ ƵƌďĂŶŝƐŵĞ�Đ͛ĞƐƚ�ŶŽƚƌĞ�ĂīĂŝƌĞ͊22 ĐŚĞ��ĞƌŶĂƌĚŽ�^ĞĐĐŚŝ�ĐŽŶ�>Ă�ĐŝƩă�ĚĞŝ�ƌŝĐĐŚŝ�
Ğ�ůĂ�ĐŝƩă�ĚĞŝ�ƉŽǀĞƌŝ23͕�ŵĂ�ĂŶĐŚĞ�&ƌĂŶĐĞƐĐŽ�/ŶĚŽǀŝŶĂ�ĐŽŶ�KƌĚŝŶĞ�Ğ�ĚŝƐŽƌĚŝŶĞ�ŶĞůůĂ�ĐŝƩă�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂŶĞĂ24�
ŚĂŶŶŽ�ƉŽƐƚŽ�ů Ă͛ĐĐĞŶƚŽ�ƐƵůůĂ�ĚŝƐƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ�ŝŶŝƋƵĂ�ĚĞŝ�ďĞŶŝ�Ğ�ĚĞŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ĐŚĞ�ƉŽƌƚĂ�Ă�ƐĞǀĞƌĞ�ŝŶŐŝƵƐƟǌŝĞ�
ƐŽĐŝĂůŝ� Ğ� Ă� ŐƌĂǀŽƐĞ� ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ� Ěŝ� ǀŝƚĂ� ĐŚĞ� ŶŽŶ� ĐŽŶƐĞŶƚŽŶŽ� ĂůĐƵŶĂ� ĐƌĞƐĐŝƚĂ� ĐƵůƚƵƌĂůĞ͖� ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ�
ĚĞůůĞ�ƋƵĂůŝ�ƚƵƩĂ�ůĂ�ƐŽĐŝĞƚă�ğ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ�Ğ�Ěŝ�ĐƵŝ�ƉĂŐĂ�ůĞ�ĐŽŶƐĞŐƵĞŶǌĞ25͘�WĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ƐĞŶƐŽ�Ěŝ�
ĂƉƉĂƌƚĞŶĞŶǌĂ�Ă�ƵŶ�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�Ěŝ�ƐǀŝůƵƉƉŽ�ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŽ�ƉŽƌƚĂ�ĂůůĂ�ƉŝĞŶĂ�ĐŽŵƉƌĞŶƐŝŽŶĞ�ĚĞů�ǀĂůŽƌĞ�ĚĞůůĂ�

ϭϵ͘�>�Äþ�Ä®�ϮϬϬϱ͘
ϮϬ͘�W�ÝØç®�ϮϬϭϴ͘
Ϯϭ͘��®��®�¦®�ϮϬϬϵ͘
ϮϮ͘�W�ØçÊã�ϮϬϭϬ͘
Ϯϯ͘�^���«®�ϮϬϭϯ͘
Ϯϰ͘�/Ä�Êò®Ä��ϮϬϭϳ͘
Ϯϱ͘�D�ÙÃÊã�ϮϬϭϲ͘
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ĐŽŵƵŶŝƚă͕�ĚĞůůĂ�ůĞŐĂůŝƚă�Ğ�ĚĞůů Ă͛ůůĞĂŶǌĂ�ŝŶƚĞƌŐĞŶĞƌĂǌŝŽŶĂůĞ�ĐŚĞ�ƌĞŶĚĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĂŶƚĞ�ĂŶĐŚĞ�ů͛ŝŵƉĞŐŶŽ�
Ă� ůƵŶŐŽ� ƚĞƌŵŝŶĞ͕�ƋƵĞůůŽ� ĐŚĞ�ƉŽƌƚĞƌă�Ă� ƌŝĐĂĚƵƚĞ�Ěŝ� ĐƵŝ�ŶŽŶ� Ɛŝ� ŐŽĚƌĂŶŶŽ�ĚŝƌĞƩĂŵĞŶƚĞ� ŝ� ďĞŶĞĮĐŝ͘� ^ŝ�
ƉƵž�ƉƌŽǀĂƌĞ�ƌŝƐƉĞƩŽ�Ğ�ŽƌŐŽŐůŝŽ�ƉĞƌ�ŝů�ƉƌĞƐƟŐŝŽ�Ğ�ůĞ�ďĞůůĞǌǌĞ�ĚĞů�ĐĞŶƚƌŽ�ĐŝƩĂĚŝŶŽ�ĂŶĐŚĞ�ƐĞ�Ɛŝ�ǀŝǀĞ�ŝŶ�
ƉĞƌŝĨĞƌŝĂ͕�ƉƵƌĐŚĠ�ƐŝĂ�ďĞŶ�ĐŽůůĞŐĂƚĂ�ƉĞƌ� ĨƌĞƋƵĞŶǌĂ�Ğ�ƚĞŵƉŝ�Ěŝ�ƉĞƌĐŽƌƌĞŶǌĂ�Ğ�ŽīƌĂ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ǀŝƚĂ�
ĚŝŐŶŝƚŽƐĞ͘�>Ă�ĐŝƩă�Ěŝ��ŽƉĞŶĂŐŚĞŶ�ŚĂ�ĐƌĞĂƚŽ�ĚĞŝ�ƉĂƌĐŚŝ�ǀĞƌĚŝ�Ğ�Ěŝ�ƐŽĐŝĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĂŶĐŚĞ�ŶĞŝ�ƋƵĂƌƟĞƌŝ�
Ɖŝƶ�ƉŽƉŽůŽƐŝ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂŶĚŽ�ŝŶ�ƉŽĐŚŝ�ĂŶŶŝ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ�Ɖŝƶ�ĞůĞǀĂƚĞ�Ğ�ƐĂŶĞ�ƉĞƌ�Őůŝ�ĂďŝƚĂŶƟ�ĐŚĞ�ŐŽĚŽŶŽ�
ĚĞůůĞ�ĂƌĞĞ�ĂƩƌĞǌǌĂƚĞ�ƐĞŶǌĂ�ĚŽǀĞƌƐŝ�ƐƉŽƐƚĂƌĞ�Ğ�ĐŽŶŐĞƐƟŽŶĂƌĞ�ŝů�ĐĞŶƚƌŽ�ƐƚŽƌŝĐŽ͘�>͛ĂĐĐĞƐƐŽ�ĂůůĂ�ĐŝƩă�ĚĞůůĂ�
ĐƵůƚƵƌĂ͕�Ă�ďŝďůŝŽƚĞĐŚĞ͕�ƚĞĂƚƌŝ͕�ůĂďŽƌĂƚŽƌŝ͕�ŵƵƐĞŝ͕�Ăů�ĐƵŽƌĞ�ĚĞůůĂ�ĐŝƩă�ŝĚĞŶƟƚĂƌŝĂ͕�ĂŶĚƌĞďďĞ�ŐĂƌĂŶƟƚŽ�Ğ�
ĨĂǀŽƌŝƚŽ�ĂŶĐŚĞ�Ăů�ĮŶĞ�ĚĞůůĂ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƵŶĂ�ĐŽŶƐĂƉĞǀŽůĞ�ĐŝƩĂĚŝŶĂŶǌĂ�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ�ŽƐƚĂĐŽůĂƚĂ�ĚĂ�
ƵŶĂ�ĚŝƐƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ�ŝŶŝƋƵĂ26͘�

dƵƩŽ�ĚĞǀĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ƌŝƉŽƐŝǌŝŽŶĂƚŽ�Ğ�ƌŝƉĞŶƐĂƚŽ�ĐŽŶ�ŐƌĂŶĚĞ�ĐĂƉĂĐŝƚă�ƉƌŽŐĞƩƵĂůĞ�Ğ�Ěŝ�ĚŝƐĐĞƌŶŝŵĞŶƚŽϮϳ͘�
>͛ ŝŶƐĞƌŝŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ƵŶ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĞƩŽŵĞƚƌŝĐŽ�ƉƵž�ĐĂŵďŝĂƌĞ�ů Ă͛ďŝƚĂďŝůŝƚă�Ěŝ�ƵŶ�ƉŝĐĐŽůŽ�ĐĞŶƚƌŽ͕�ƐƵƉĞƌĂŶĚŽ�
ƋƵĞŝ� ĚŝƐůŝǀĞůůŝ� ƉƌŽŝďŝƟǀŝ͖� ƵŶĂ� ƐĂůĂ� Ěŝ� ƉƌŽŝĞǌŝŽŶĞ� ƉƵž� ƉŽƌƚĂƌĞ� ŝů� ƚĞĂƚƌŽ� ĂŶĐŚĞ� ŝŶ� ůƵŽŐŚŝ� ƌĞŵŽƟ͖� ƵŶ�
ƐĞŵƉůŝĐĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ĐĂĨğ͕�ƉƵž�ĨĂĐŝůŝƚĂƌĞ�ů Ă͛ĐĐĞƐƐŽ�Ăŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ƚĞůĞŵĂƟĐŝ�Ğ�ŽīƌŝƌƐŝ�ĐŽŶ�ƌŝůĞǀĂŶǌĂ�ƐŽĐŝĂůĞ�ŶĞůůĂ�
ƌĞƚĞ�ĚĞŝ�ůƵŽŐŚŝ�Ěŝ�ŝŶĐŽŶƚƌŽϮϴ͘�>͛ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ŶĂǀĞƩĞ�ĨƌĞƋƵĞŶƟ�ĂǀǀŝĐŝŶĂ�Ăŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ĚĞŝ�ďŽƌŐŚŝ�ǀŝĐŝŶŝ͕�
ĂŐůŝ�ĞǀĞŶƟ͕�ĂůůĞ�ŽĐĐĂƐŝŽŶŝ�Ěŝ�ĐŽŶĐĞƌƚŽ͕�Ăŝ�ŵĞƌĐĂƟ�ƐĞƫŵĂŶĂůŝ͖�ĂŶĐŚĞ�ůĞ�ƵŶŝƚă�ŵŽďŝůŝ�ƉĞƌ�ŝů�ĐŽŶƚƌŽůůŽ�Ěŝ�
ĨƵŶǌŝŽŶŝ�ǀŝƚĂůŝ͕�ƉŽƐƐŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ŵĞƚŽĚŝ�ŝŶƚĞŐƌĂƟǀŝ�ĚĞŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ĂŵďƵůĂƚŽƌŝĂůŝ�Ğ�ƐĂŶŝƚĂƌŝ�ĞǀĂŶĞƐĐĞŶƟ͖�ĐŽƐŞ�
ĐŽŵĞ�ůĂ�ǀŝƐŝƚĂ�ƉĞƌŝŽĚŝĐĂ�ĚĞůůĞ�ďŝďůŝŽƚĞĐŚĞ�ŵŽďŝůŝ�ĐŚĞ�ƉŽƌƚĂŶŽ�ĐŽƉŝĞ�ĚĂ�ůĂƐĐŝĂƌĞ�ŝŶ�ƉƌĞƐƟƚŽ�Ğ�ĐŽŶĚŝǀŝĚĞƌĞ͕�
ƐĐĂŵďŝĂƌĞ͕�Ěŝ�ĐůĂƐƐŝĐŝ�Ğ�ŶŽǀŝƚă�ƉŽƚƌĞďďĞƌŽ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƌĞ�ůĂ�ĐŽƐŞ�ƐĐĂƌƐĂ�ƉƌĞƐĞŶǌĂ�Ěŝ�ďŝďůŝŽƚĞĐŚĞ�ŵĂ�ĂŶĐŚĞ�
Ěŝ�ŶĞŐŽǌŝ�Ěŝ�ůŝďƌŝ͘�^Ğ�ƉŽŝ�ŝ�ďŽƌŐŚŝ�ĚŝǀĞŶŐŽŶŽ�ĂůůĞĂƟ�Ăƫǀŝ�ŽīƌĞŶĚŽ�ůĂ�ƐŽƐƚĂ�ĐŽƌƌĞƩĂ͕�ůƵŽŐŚŝ�Ě͛ŝŶĐŽŶƚƌŽ�
ĂƩƌĞǌǌĂƟ�ĐŽŶ�ĐŽƉĞƌƚƵƌĞ͕� ĨŽŶƚĂŶĞ͕�ƉŽƌƟĐŝ͕�ĂƌĞĞ�ǀĞƌĚŝ�Ğ�ŽŵďƌĞŐŐŝĂƚĞ͕�ƵŶĂ�ƐĂůĂ�Ăů�ĐŽƉĞƌƚŽ͕�ƚƵƩŽ�Đŝž�
ƉŽƚƌĞďďĞ�ƌĞƐƟƚƵŝƌĞ�la joie de vivre�Ğ�ĨĂƌ�ƚĞŶĚĞƌĞ�Ă�ƵŶĂ�ƋƵĂůŝƚă�ĂůƚĂ�ĚĞůů Ă͛ďŝƚĂƚŽ͘

/ŶĮŶĞ͕�ƵŶŽ�ĚĞŐůŝ�ĂƐƉĞƫ�ĐŚĞ�Ɖŝƶ�ĐŽŶƚĂ�ŶĞůů Ă͛ƩƌĂƫǀŝƚă�ĚĞŝ�ďŽƌŐŚŝ�ƌŝŐƵĂƌĚĂ�ŝ�ůƵŽŐŚŝ�ĚĞů�ďĞŶĞƐƐĞƌĞ�
Ğ�ůĂ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�ŐĂƌĂŶƟƚĂ�ĚĂ�ŽŐŶŝ�ƉƵŶƚŽ�Ěŝ�ǀŝƐƚĂ�ŝŶ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝ�ĐŚĞ�ĂƉƉĂŝŽŶŽ�ƐĞŵƉƌĞ�Ɖŝƶ�ĨƌĂŐŝůŝ�ĂŶĐŚĞ�ƐĞ�
ĚŽƚĂƟ�Ěŝ�ƵŶĂ�ƌĞƐŝůŝĞŶǌĂ�ĐŽŶŶĂƚƵƌĂƚĂ�ĂůůĂ�ůŽƌŽ�ŶĂƚƵƌĂ�Ěŝ�ĐŽŶƚĞƐƟ�ĂƵƚŽƐƵĸĐŝĞŶƟ͘�

�ŝ�ŐƌĂŶĚĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ�ğ�ů Ă͛ƩĞŶǌŝŽŶĞ�ǀĞƌƐŽ�ůĞ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�ĚĞů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�Ğ�ĚĞŝ�ĐĞŶƚƌŝ�ƵƌďĂŶŝ�
ƉĞƌĐŚĠ�ŶŽŶ�ƉƵž�ĞƐƐĞƌĐŝ�ǀĞƌŽ�ƐǀŝůƵƉƉŽ�ƐĞ�ŶŽŶ�ƐŽŶŽ�ƐŽĚĚŝƐĨĂƩĞ�ůĞ�ƉƌĞĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ͕�ŵŽďŝůŝƚă͕�
ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚă�ĚĞŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ĞƐƐĞŶǌŝĂůŝ͘��ŝ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂ�ůĂ�ƐĞŶƐĂǌŝŽŶĞ�ĐŚĞ�Ɛŝ�ƉŽƚĞǀĂ�ĨĂƌĞ�ƋƵĂůĐŽƐĂ�ŝŶ�Ɖŝƶ�
ƉĞƌ�ůĂ�ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƌŝƐĐŚŝŽ�ƐŝƐŵŝĐŽ�ĚĞůůĞ�ŶŽƐƚƌĞ�ƚĞƌƌĞ͘�EĞ�ƐĞŶƚĞ�ůĂ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă�ů͛hŶŝǀĞƌƐŝƚă͕�ůĞ�

Ϯϲ͘�&�½½�Ä���ϮϬϭϲ͘
Ϯϳ͘�>ÊÄ¦óÊÙã«�ϮϬϬϳ͘
Ϯϴ͘�D�Ù�«�ãã®͕�W�ÄçÄþ®͕�W�þþ�¦½®�ϮϬϭϳ͘
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ĂƌĞĞ�ĂƌĞĂ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌŝ�ĚĞůů Ă͛ƌĐŚŝƚĞƩƵƌĂ�Ğ�ĚĞůů͛ŝŶŐĞŐŶĞƌŝĂ͕�ĂŶĐŚĞ�ƉĞƌ�ŶŽŶ�ĂǀĞƌ�ƐĂƉƵƚŽ�ƚƌŽǀĂƌĞ�ůĂ�ŐŝƵƐƚĂ�
ĐŚŝĂǀĞ�ƉĞƌ�ŽīƌŝƌĞ�ŝŶŝǌŝĂƟǀĞ͕�ůŝŶĞĞ�Ěŝ�ƉƌŽŐĞƩŽ�Ğ�ĂǌŝŽŶŝ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞ�Ğ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ�ƉĞƌ�ƌŝĚƵƌƌĞ�ůĞ�ĨŽƌŵĞ�
Ěŝ� ǀƵůŶĞƌĂďŝůŝƚă� ĂƵŵĞŶƚĂŶĚŽ� ůĂ� ƌĞƐŝůŝĞŶǌĂ� ĚĞů� ǀĂůŽƌĞ� ĞƐƉŽƐƚŽ� Ğ� ŝŶƚƌŽĚƵĐĞŶĚŽ� ĐƌŝƚĞƌŝ� Ěŝ� ŽƉƉŽƌƚƵŶĂ�
ůŽĐĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͘� KŐŐŝ� ŶŽŶ� ĞƐŝƐƚĞ� ƵŶĂ� ĐŽƌƌĞƩĂ� ĚŽŵĂŶĚĂ� ƐŽĐŝĂůĞ� Ěŝ� ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ� ƐŝƐŵŝĐĂ͕� Ğ� ƋƵĞƐƚŽ�
ĂǀǀŝĞŶĞ͕� ŝŶƐƉŝĞŐĂďŝůŵĞŶƚĞ͕� ĂŶĐŚĞ� ŶĞŝ� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝ� Ă� Ɖŝƶ� ĂůƚĂ� ƉĞƌŝĐŽůŽƐŝƚă͘� hŶĂ� ƋƵĞƐƟŽŶĞ� Ěŝ�ŵĞŵŽƌŝĂ�
ĐŽůůĞƫǀĂ� ĐŚĞ� ƐĞŵďƌĂ� ƉŽƐƐĞĚĞƌĞ� ƐŽůŽ� ŝů� ďƌĞǀĞ� ƚĞƌŵŝŶĞ͘� ^ŝ� ƚƌĂƩĂ� Ěŝ� ƵŶ� ƉƌŽďůĞŵĂ� ĐƵůƚƵƌĂůĞ� ĚŝīƵƐŽ�
ĐŚĞ�ƌĞŶĚĞ�ŝů�ŶŽƐƚƌŽ�WĂĞƐĞ� ŝŵƉƌĞƉĂƌĂƚŽ�ĂĚ�ĂīƌŽŶƚĂƌĞ� ůĞ�ĐƌŝƟĐŝƚă�ĐŚĞ�ĨĂŶŶŽ�ƉĂƌƚĞ͕�ĚĂ�ƐĞŵƉƌĞ͕�ĚĞůůĞ�
ĐĂƌĂƩĞƌŝƐƟĐŚĞ� ŝŶƚƌŝŶƐĞĐŚĞ�ĚĞůůĞ� ŶŽƐƚƌĞ� ĐŝƩă�Ğ�ĚĞŝ� ŶŽƐƚƌŝ� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝ͘� �ĚĞƐƐŽ� ůĞ� ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĞ� ƐŽŶŽ�Ɖŝƶ�
ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝƌĞ�ƌŝƐƉĞƩŽ�Ăů�ƉĂƐƐĂƚŽ͕�Ɛŝ�ƐĂƉƌĞďďĞ�ĐŽƐĂ�ĨĂƌĞ�Ğ�Ɛŝ�ĐŽŵƉƌĞŶĚŽŶŽ�ůĞ�ŐŝƵƐƚĞ�ƉƌŝŽƌŝƚă�ŵĂ�ŶŽŶ�Ɛŝ�
ƌŝĞƐĐĞ�Ă�ĞƐƐĞƌĞ�ĨĂƩƵĂůŝ͕�Ɛŝ�ƚĞŶĚĞ�Ă�ŶŽŶ�ĂƐĐŽůƚĂƌĞ�ůĞ�ƉƌŽƉŽƐƚĞ͕�ůĞ�ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶŝ�ǀŽůƚĞ�Ă�ƐĐŽŶŐŝƵƌĂƌĞ�ĚĂŶŶŝ�
ƉĞƌ�ĞǀĞŶƚƵĂůŝ�ĨĞŶŽŵĞŶŝ͘�YƵĞƐƚŽ�ğ�ƵŶ�ĐĂŵƉŽ�Ěŝ�ƌŝŇĞƐƐŝŽŶĞ�ƵƟůĞ�ƉĞƌ�ůĂ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�ĚĞůůĞ�ĐŽŵƵŶŝƚă�Ğ�ƉĞƌ�
ůĂ�ƋƵĂůŝƚă�Ěŝ�ƵŶŽ�ƐǀŝůƵƉƉŽ�ĐŚĞ�ƐƵƉĞƌĂƚĞ� ůĞ�ĞŵĞƌŐĞŶǌĞ�ŶŽŶ�ĐŽŶƚƌŽůůĂƚĞ�ƉŽƐƐĂ�ƉƵŶƚĂƌĞ� ƚƵƩŽ�ƐƵ�ƵŶĂ�
ĐƌĞƐĐŝƚĂ�ĐƵůƚƵƌĂůĞ�ĐŽŶ�ƌŝĐĂĚƵƚĞ�ƐŽĐŝŽͲĞĐŽŶŽŵŝĐŚĞ�Ěŝ�ƌŝůŝĞǀŽ͘

^ĂƌĞďďĞ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ� ƉŽƚĞƌ� ĚĂƌĞ� ƐĞŐƵŝƚŽ� Ăů� ƉƌŽŐĞƩŽ�Ěŝ� ƌŝĐĞƌĐĂ� ĂǀǀŝĂƚŽ� ĚĂ� ƚĞŵƉŽ� Ğ� Ăů� ĨŽƌƵŵ�Ěŝ�
ƐĐĂŵďŝŽ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ�ĚĞŶŽŵŝŶĂƚŽ�WƌŽŐĞƩĂƌĞ�ƚĞƌƌĞ� ŝŶ�ŵŽǀŝŵĞŶƚŽ�ĐŚĞ�Ɛŝ�ƉŽŶĞǀĂ�ĐŽŵĞ�ŽďŝĞƫǀŽ�Ěŝ�
ǀŽůŐĞƌĞ�ŝŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚă�ƵŶ�ƉƌŽďůĞŵĂ�Ğ�ĚŝŵŽƐƚƌĂƌĞ�ĐŚĞ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝ�ĨƌĂŐŝůŝ�ƉŽƐƐŽŶŽ�ƉƵŶƚĂƌĞ�Ă�ƵŶĂ�ĞůĞǀĂƚĂ�
ƋƵĂůŝƚă�ƵƌďĂŶĂ͕�ĂůůĞĂƚĂ�Ěŝ�ŽŐŶŝ�ĂǌŝŽŶĞ�ĐŚĞ�ĂďďŝĂ�ĐŽŵĞ�ŽďŝĞƫǀŽ�ů Ă͛ƵŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ�ƌĞƐŝůŝĞŶǌĂ͕�ůĂ�ƌŝĚƵǌŝŽŶĞ�
ĚĞůůĂ� ǀƵůŶĞƌĂďŝůŝƚă� Ğ� ŝů� ďŝůĂŶĐŝĂŵĞŶƚŽ� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ� ĚĞů� ǀĂůŽƌĞ� ĞƐƉŽƐƚŽ͘� WĞƌ� ŝů� ŵŽŶĚŽ� ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝŽ�
ƐŝŐŶŝĮĐŚĞƌĞďďĞ�ŽīƌŝƌĞ�ŝů�ĐŽƌƌĞƩŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ�ĞƟĐŽ�Ěŝ�ƐƚƵĚŝŽƐŝ�Ğ�ƌŝĐĞƌĐĂƚŽƌŝ͕�ĂůůĂ�ĐŝƩă�Ğ�Ăů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�ĐŚĞ�
ĂĐĐŽŐůŝĞ�ů͛hŶŝǀĞƌƐŝƚă�Mediterranea͘
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�ŝďůŝŽŐƌĂĮĂ

��Ù¦Ê¦½®Ê�ϮϬϭϱ�Ͳ�:͘D͘���Ù¦Ê¦½®Ê͕�Laudato si’͕�WŝĞŵŵĞ͕�^ĞŐƌĂƚĞ�ϮϬϭϱ͘
��ò®½��Øç��ϮϬϭϳ�Ͳ�W͘ ���ò®½��Øç�͕�&ĞůŝĐŝƚă�Ě͛/ƚĂůŝĂ͘�WĂĞƐĂŐŐŝŽ͕�ĂƌƚĞ͕�ŵƵƐŝĐĂ͕�ĐŝďŽ͕�>ĂƚĞƌǌĂ͕��Ăƌŝ�ϮϬϭϳ͘
�ÊÙ¦«®�ϮϬϭϳ�Ͳ��͘��ÊÙ¦«®�;Ă�ĐƵƌĂ�ĚŝͿ͕�>Ă�ƐĮĚĂ�ĚĞŝ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝ�ŶĞůůĂ�ŐƌĞĞŶ�ĞĐŽŶŽŵǇ͕�/ů�DƵůŝŶŽ͕��ŽůŽŐŶĂ�ϮϬϬϵ͘
��ÙçÝÊ͕� >Ê� �çÙþ®Ê� ϮϬϬϲ� Ͳ� s͘ � ��ÙçÝÊ͕� D͘� >Ê� �çÙþ®Ê͕� >Ă� ĨŽƌƟĮĐĂǌŝŽŶĞ� ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ� ĚĞůůŽ� ^ƚƌĞƩŽ� Ěŝ� DĞƐƐŝŶĂ͘� ^ƚŽƌŝĂ͕�
ĐŽŶƐĞƌǀĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ƌĞƐƚĂƵƌŽ�Ěŝ�ƵŶ�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ�ĂƌĐŚŝƚĞƩŽŶŝĐŽ�Ğ�ĂŵďŝĞŶƚĂůĞ͕����^͕�DĞƐƐŝŶĂ�ϮϬϬϲ͘
��Ù�Ý®�ϭϵϵϰ� Ͳ�D͘D͘���Ù�Ý®͕�KŐŶŝ�ŵŝŶŽƌĂŶǌĂ�ğ�ƵŶ� ůŝĞǀŝƚŽ�ŶĞůůĂ�ƉĂƐƚĂ�ĚĞůůĂ�ĐŝƩă�ĐŚĞ� ů͛ŽƐƉŝƚĂ͕� ŝŶ�Z͘� >��&Ù�Ä��� ;Ă�ĐƵƌĂ�ĚŝͿ͕�
�ƌĐŚŝƚĞƩƵƌĂ�ũƵĚĂŝĐĂ�ŝŶ�/ƚĂůŝĂ͗�ĞďƌĂŝƐŵŽ͕�ƐŝƚŽ͕�ŵĞŵŽƌŝĂ�ĚĞŝ�ůƵŽŐŚŝ͕�&ůĂĐĐŽǀŝŽ͕�WĂůĞƌŵŽ�ϭϵϵϰ͕�ƉƉ͘�ϭϭͲϭϳ͘
�½�Ã�Äã®͕�'®ÊÙ��Ä®͕�W�ÖÊÄ�ÝÝ®�ϮϬϭϳ�Ͳ��͘��½�Ã�Äã®͕�D͘�'®ÊÙ��Ä®͕�W͘ �W�ÖÊÄ�ÝÝ®͕�>͛ /ƚĂůŝĂ�ĚĞŝ�ďŽƌŐŚŝ͘�^ƚƌĂƚĞŐŝĞ�Ěŝ�ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ�Ğ�
ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ͕�,ŝƐƚŽƌŝĐĂ�ĞĚŝǌŝŽŶŝ͕��ĞƐĞŶĂ�ϮϬϭϳ͘
�͛KÄÊ¥Ù®Ê͕�dÙçÝ®�Ä®�ϮϬϭϳ�Ͳ�Z͘��͛KÄÊ¥Ù®Ê͕��͘�dÙçÝ®�Ä®͕��ŝƩă͕�ƐĂůƵƚĞ�Ğ�ďĞŶĞƐƐĞƌĞ͘�EƵŽǀŝ�ƉĞƌĐŽƌƐŝ�ƉĞƌ� ů͛ƵƌďĂŶŝƐƟĐĂ͕�&ƌĂŶĐŽ�
�ŶŐĞůŝ͕�DŝůĂŶŽ�ϮϬϭϳ͘
����Ä�®�͕�>çãþÊÄ®�ϮϬϭϲ�Ͳ�>͘�����Ä�®�͕�>͘�>çãþÊÄ®͕�>Ă�ƐƚƌĂĚĂ�ĐŚĞ�ƉĂƌůĂ͘��ŝƐƉŽƐŝƟǀŝ�ƉĞƌ�ƌŝƉĞŶƐĂƌĞ�ŝů�ĨƵƚƵƌŽ�ĚĞůůĞ�ĂƌĞĞ�ŝŶƚĞƌŶĞ�
ŝŶ�ƵŶĂ�ŶƵŽǀĂ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞ�ƵƌďĂŶĂ͕�&ƌĂŶĐŽ��ŶŐĞůŝ͕�DŝůĂŶŽ�ϮϬϭϲ͘
��Ã�ãã�®Ý�ϮϬϭϯ� Ͳ�'͘���Ã�ãã�®Ý͕�DŽŶƚĂŐŶĂ�Ğ�ĂƌĞĞ� ŝŶƚĞƌŶĞ�ŶĞůůĞ�ƉŽůŝƟĐŚĞ�Ěŝ� ĐŽĞƐŝŽŶĞ� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ� ŝƚĂůŝĂŶĞ�ĞĚ�ĞƵƌŽƉĞĞ͕� ŝŶ�
ͨdĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͕ͩ�ϮϬϭϯ͕�ϲϲ͕�ƉƉ͘�ϳͲϭϱ͘
�®��®�¦®�ϮϬϬϵ� Ͳ� W͘ ��®��®�¦®� ;Ă� ĐƵƌĂ�ĚŝͿ͕��ŝƩă�ƉƵďďůŝĐŚĞ͘� >ŝŶĞĞ�ŐƵŝĚĂ�ƉĞƌ� ůĂ� ƌŝƋƵĂůŝĮĐĂǌŝŽŶĞ�ƵƌďĂŶĂ͕� �ƌƵŶŽ�DŽŶĚĂĚŽƌŝ͕�
DŝůĂŶŽ�ϮϬϬϵ͘
&�½½�Ä����ϮϬϭϲ�Ͳ��͘�&�½½�Ä��͕�'ůŝ�Ěğŝ�ĚĞůůĂ�ĐŝƩă͘�WƌŽŐĞƩĂƌĞ�ƵŶ�ŶƵŽǀŽ�ƵŵĂŶĞƐŝŵŽ͕�&ƌĂŶĐŽ��ŶŐĞůŝ͕�ZŽŵĂ�ϮϬϭϲ͘
&�½½�Ä��͕� ��ÙÙ�͕� d���ÊÄ�� ϮϬϭϲ� Ͳ� �͘� &�½½�Ä��͕� E͘� ��ÙÙ�͕� �͘� d���ÊÄ�͕� /ů� ǀĂůŽƌĞ� ĚĞů� ůƵŽŐŽ͘� �ƐƉĞƌŝĞŶǌĞ� ƉƌŽŐĞƩƵĂůŝ� ĚĞů�
>ĂďŽƌĂƚŽƌŝŽ�Ěŝ�ƌĞĐƵƉĞƌŽ�ĚĞůů͛ĂŵďŝĞŶƚĞ�ƵƌďĂŶŽ͕��ĞŶƚƌŽ�^ƚĂŵƉĂ�Ěŝ��ƚĞŶĞŽ͕�ZĞŐŐŝŽ��ĂůĂďƌŝĂ�ϮϬϭϲ͘
'�½�®Ä®�ϮϬϭϳ�Ͳ�Z͘�'�½�®Ä®͕�dĞƌĂƉŝĞ�ƵƌďĂŶĞ͘�/�ŶƵŽǀŝ�ƐƉĂǌŝ�ƉƵďďůŝĐŝ�ŶĞůůĂ�ĐŝƩă�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂŶĞĂ͕�ZƵďďĞƫŶŽ͕�^ŽǀĞƌŝĂ�DĂŶŶĞůůŝ�
ϮϬϭϳ͘
'ÊÙ®Ê�ϭϵϳϵ�Ͳ�&͘ �'ÊÙ®Ê�;Ă�ĐƵƌĂ�ĚŝͿ͕�hƌďĂŶŝƐƟĐĂ͕�ĚĂůů͛ĞŵƉŝƌŝƐŵŽ�ĂůůĂ�ƚĞŽƌŝĂ͘�/ŶƚƌŽĚƵǌŝŽŶĞ͕�&ƌĂŶĐŽ��ŶŐĞůŝ͕�DŝůĂŶŽ�ϭϵϳϵ͘�
/Ä�Êò®Ä��ϮϬϭϳ�Ͳ�&͘ �/Ä�Êò®Ä�͕�KƌĚŝŶĞ�Ğ�ĚŝƐŽƌĚŝŶĞ�ŶĞůůĂ�ĐŝƩă�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂŶĞĂ͕�&ƌĂŶĐŽ��ŶŐĞůŝ͕�DŝůĂŶŽ�ϮϬϭϳ͘
>�Äþ�Ä®��ϮϬϬϱ�Ͳ��͘�>�Äþ�Ä®͕�'ĞŽŐƌĂĮĞ͕�ƉĂĞƐĂŐŐŝ͕�ƉƌĂƟĐŚĞ�ĚĞůů͛ĂďŝƚĂƌĞ�Ğ�ƉƌŽŐĞƫ�Ěŝ�ƐǀŝůƵƉƉŽ͕�ŝŶ�ͨdĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͕ͩ�ϮϬϬϱ͕�ϯϰ͕�
ƉƉ͘�ϭϵͲϯϲ͘
>ÊÄ¦óÊÙã«�ϮϬϬϳ�Ͳ�E͘�>ÊÄ¦óÊÙã«͕��ŝƩă�ĐŚĞ�ŝŵƉĂƌĂŶŽ͕�ZĂīĂĞůůŽ��ŽƌƟŶĂ��ĚŝƚŽƌĞ͕�DŝůĂŶŽ�ϮϬϬϳ͘
D�Ù�«�ãã®͕�W�ÄçÄþ®͕�W�þþ�¦½®�ϮϬϭϳ�Ͳ�D͘�D�Ù�«�ãã®͕�^͘�W�ÄçÄþ®͕�Z͘�W�þþ�¦½®͕��ƌĞĞ�ŝŶƚĞƌŶĞ͘�WĞƌ�ƵŶĂ�ƌŝŶĂƐĐŝƚĂ�ĚĞŝ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝ�
rurali e montani͕�ZƵďďĞƫŶŽ͕�^ŽǀĞƌŝĂ�DĂŶŶĞůůŝ�ϮϬϭϳ͘
D�ÙÃÊã�ϮϬϭϲ�Ͳ�D͘�D�ÙÃÊã͕ �>Ă�ƐĂůƵƚĞ�ĚŝƐƵŐƵĂůĞ͘�>Ă�ƐĮĚĂ�Ěŝ�ƵŶ�ŵŽŶĚŽ�ŝŶŐŝƵƐƚŽ͕�/ů�WĞŶƐŝĞƌŽ�^ĐŝĞŶƟĮĐŽ��ĚŝƚŽƌĞ͕�ZŽŵĂ�ϮϬϭϲ͘
D�½ÊÄ®�ϮϬϭϱ�Ͳ��͘�D�½ÊÄ®͕��ƌĞĞ�ŝŶƚĞƌŶĞ�Ğ�ƉƌŽŐĞƫ�Ě͛ĂƌĞĂ͕�^ǀŝůƵƉƉŽ�Ğ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝ͕�ZŽƐĞŶďĞƌŐ�Θ�^ĞůůŝĞƌ͕ �dŽƌŝŶŽ�ϮϬϭϱ͘
D�Ù½®Ä��ϮϬϬϵ�Ͳ�W͘ �D�Ù½®Ä͕�>͛ ĞǆŽĚĞ�ƵƌďĂŝŶ͘��Ğ�ůĂ�ǀŝůůĞ�ă�ůĂ�ĐĂŵƉĂŐŶĞ͕�>Ă��ŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĨƌĂŶಮĂŝƐĞ͕�WĂƌŝŐŝ�ϮϬϬϵ͘
DçÄãÊÄ®�ϮϬϬϲ�Ͳ��͘�DçÄãÊÄ®͕�&ĞĚĞƌŝĐŽ�'ŽƌŝŽ͘��ŽŶƚƌĂĚĚŝƌĞ�ƉĞƌ�ƐŽƉƌĂǀǀŝǀĞƌĞ͕�ŝŶ�ͨZĂƐƐĞŐŶĂ�Ěŝ��ƌĐŚŝƚĞƩƵƌĂ�Ğ�hƌďĂŶŝƐƟĐĂ͕ͩ�
ϮϬϬϲ͕�ϭϭϴͲϭϭϵ͕�ƉƉ͘�ϳͲϯϬ͘
W�ØçÊã�ϮϬϭϬ�Ͳ�d͘ �W�ØçÊã͕ �>͛ ƵƌďĂŶŝƐŵĞ�Đ͛ĞƐƚ�ŶŽƚƌĞ�ĂīĂŝƌĞ͕͊��ĚŝƟŽŶƐ�>͛�ƚĂůĂŶƚĞ͕�EĂŶƚĞƐ�ϮϬϭϬ͘
W�ÝØç®�ϮϬϭϴ�Ͳ�'͘�W�ÝØç®͕�>Ă�ĐŝƩă͕�ŝ�ƐĂƉĞƌŝ͕�ůĞ�ƉƌĂƟĐŚĞ͕��ŽŶǌĞůůŝ��ĚŝƚŽƌĞ͕�ZŽŵĂ�ϮϬϭϴ͘
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^���«®�ϮϬϭϯ�Ͳ��͘�^���«®͕�>Ă�ĐŝƩă�ĚĞŝ�ƌŝĐĐŚŝ�Ğ�ůĂ�ĐŝƩă�ĚĞŝ�ƉŽǀĞƌŝ͕��ĚŝƚŽƌŝ�>ĂƚĞƌǌĂ͕�ZŽŵĂͲ�Ăƌŝ�ϮϬϭϯ͘
^�Ä�ϮϬϬϬ�Ͳ��͘�^�Ä͕�>Ž�ƐǀŝůƵƉƉŽ�ğ�ůŝďĞƌƚă͘�ƉĞƌĐŚĠ�ŶŽŶ�Đ͛ğ�ĐƌĞƐĐŝƚĂ�ƐĞŶǌĂ�ĚĞŵŽĐƌĂǌŝĂ͕�DŽŶĚĂĚŽƌŝ͕�DŝůĂŶŽ�ϮϬϬϬ͘
y®Ä¦¹®�Ä�ϮϬϭϴ�Ͳ�'͘�y®Ä¦¹®�Ä͕�WĞƌ�ƵŶ�ŶƵŽǀŽ�ƌŝŶĂƐĐŝŵĞŶƚŽ͕�>Ă�ŶĂǀĞ�Ěŝ�dĞƐĞŽ͕�DŝůĂŶŽ�ϮϬϭϴ͘



�ƌĐ,ŝƐƚŽZ��ydZ��ϳ�;ϮϬϮϬͿ
/^^E�ϮϯϴϰͲϴϴϵϴ

/^�E�ϵϳϴͲϴϴͲϴϱϰϳϵͲϬϵͲϴ
ǁǁǁ͘ĂƌĐŚŝƐƚŽƌ͘ ƵŶŝƌĐ͘ŝƚ



�ƌĐ,ŝƐƚŽZ��ydZ��ϳ�;ϮϬϮϬͿ
/^^E�ϮϯϴϰͲϴϴϵϴ

/^�E�ϵϳϴͲϴϴͲϴϱϰϳϵͲϬϵͲϴ
ǁǁǁ͘ĂƌĐŚŝƐƚŽƌ͘ ƵŶŝƌĐ͘ŝƚ


