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dŚŝƐ�ǁŽƌŬ�ŝƐ�ůŝĐĞŶƐĞĚ�ƵŶĚĞƌ�Ă��ƌĞĂƟǀĞ�
�ŽŵŵŵŽŶƐ��ƩƌŝďƵƟŽŶͲEŽŶ�ŽŵŵĞƌĐŝĂů�Ϯ͘Ϭ�
Generic License

ǁǁǁ͘ĂƌĐŚŝƐƚŽƌ͘ƵŶŝƌĐ͘ŝƚ

/^^E�ϮϯϴϰͲϴϴϵϴ
/^�E�ϵϳϴͲϴϴͲϴϱϰϳϵͲϬϵͲϴ

^ƵƉƉůĞŵĞŶƚŽ�Ěŝ��ƌĐ,ŝƐƚŽZ�ϭϯͬϮϬϮϬ

hŶ�WĂĞƐĞ�Đŝ�ǀƵŽůĞ͘�^ƚƵĚŝ�Ğ�ƉƌŽƐƉĞƫǀĞ�ƉĞƌ�ŝ�ĐĞŶƚƌŝ�ĂďďĂŶĚŽŶĂƟ�Ğ�ŝŶ�ǀŝĂ�
di spopolamento
�ƌĐ,ŝƐƚŽZ��ydZ��ϳ�;ϮϬϮϬ) 

/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�^ĐŝĞŶƟĮĐ��ŽŵŵŝƩĞĞ
DĂƌŝĂ��ŽůŽƌĞƐ��ŶƟŐƺĞĚĂĚ�ĚĞů��ĂƐƟůůŽͲKůŝǀĂƌĞƐ͕�DŽŶŝĐĂ��ƵƚǌĞŬ͕�:ĞĂŶͲ
&ƌĂŶĕŽŝƐ��ĂďĞƐƚĂŶ͕��ůŝĐŝĂ��ĄŵĂƌĂ�DƵŹŽǌ͕��ĂǀŝĚ�&ƌŝĞĚŵĂŶ͕��ůĞǆĂŶĚƌĞ�
'ĂĚǇ͕� :ƂƌŐ� 'ĂƌŵƐ͕� DŝůĞƐ� 'ůĞŶŶĚŝŶŶŝŶŐ͕� �ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ� :ŽŚŶƐ͕� >ŽƵŐŚůŝŶ�
<ĞĂůǇ͕� WĂƵůŽ� >ŽƵƌĞŶĕŽ͕� �ĂǀŝĚ� DĂƌƐŚĂůů͕� tĞƌŶĞƌ� KĞĐŚƐůŝŶ͕� :ŽƐĠ� >ƵŝƐ�
^ĂŶĐŚŽ͕��ŵŝƚƌŝũ�K͘�aǀŝĚŬŽǀƐŬŝũ͕�DĂƌŬ�tŝůƐŽŶ�:ŽŶĞƐ 

�ĚŝƚŽƌŝĂů��ŽĂƌĚ
dŽŵŵĂƐŽ� DĂŶĨƌĞĚŝ� ;ĚŝƌĞƩŽƌĞ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞͿ͕� 'ŝƵƐĞƉƉŝŶĂ� ^ĐĂŵĂƌĚŞ�
;ĚŝƌĞƩŽƌĞ� ƚĞĐŶŝĐŽͿ͕� �ƌƵŶŽ�DƵƐƐĂƌŝ͕��ŶŶƵŶǌŝĂƚĂ�DĂƌŝĂ�KƚĞƌŝ͕� &ƌĂŶĐĞƐĐĂ�
Passalacqua

:ŽƵƌŶĂů�ŵĂŶĂŐĞƌ������������������������������������������>ĂǇŽƵƚ�ĞĚŝƚŽƌ
'ŝƵƐĞƉƉŝŶĂ�^ĐĂŵĂƌĚŞ�����������������������������������DĂƌŝĂ�ZŽƐƐĂŶĂ��ĂŶŝŐůŝĂ

�ĚŝƚŽƌ��������������������������������������������������������������'ƌĂƉŚŝĐ�ůĂǇŽƵƚ
dŽŵŵĂƐŽ�DĂŶĨƌĞĚŝ��������������������������������������EŝŶŽ�^ƵůĨĂƌŽ

  

/Ŷ�ĐŽƉĞƌƟŶĂ͗�/ůůƵƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�EŝŶŽ�^ƵůĨĂƌŽ

Published by Università degli Studi Mediterranea di Reggio Calabria 
>ĂďŽƌĂƚŽƌŝŽ��ZK^^�Ͳ�^ƚŽƌŝĂ�ĚĞůů͛ĂƌĐŚŝƚĞƩƵƌĂ�Ğ�ƌĞƐƚĂƵƌŽ

>Ă�ƌŝǀŝƐƚĂ�ğ�ŽƐƉŝƚĂƚĂ�ƉƌĞƐƐŽ�ŝů�̂ ĞƌǀŝǌŝŽ��ƵƚŽŶŽŵŽ�ƉĞƌ�ů͛ /ŶĨŽƌŵĂƟĐĂ�Ěŝ��ƚĞŶĞŽ



ORDINE DEGLI
ARCHITETTI
PIANIFICATORI
PAESAGGISTI
CONSERVATORI
PROVINCIA DI
REGGIO CALABRIA

^ŽĐŝĞƚă�/ƚĂůŝĂŶĂ�ƉĞƌ�ŝů�ZĞƐƚĂƵƌŽ�ĚĞůů �͛ƌĐŚŝƚĞƩƵƌĂ�ƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶĞ�/ƚĂůŝĂŶĂ�Ěŝ�^ƚŽƌŝĂ�ĚĞůů �͛ƌĐŚŝƚĞƩƵƌĂ

/ƐƟƚƵƚŽ�EĂǌŝŽŶĂůĞ�Ěŝ�hƌďĂŶŝƐƟĐĂ



Questo volume è dedicato alla memoria di Sante Foresta



^ƚƵĚŝ�Ğ�ƉƌŽƐƉĞƫǀĞ�ƉĞƌ�ŝ�ĐĞŶƚƌŝ�ĂďďĂŶĚŽŶĂƟ�Ğ�ŝŶ�ǀŝĂ�Ěŝ�ƐƉŽƉŽůĂŵĞŶƚŽ

Ă�ĐƵƌĂ�Ěŝ��ŶŶƵŶǌŝĂƚĂ�DĂƌŝĂ�KƚĞƌŝ͕�'ŝƵƐĞƉƉŝŶĂ�^ĐĂŵĂƌĚŞ

^ƚƵĚŝĞƐ�ĂŶĚ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ�ĨŽƌ�ĂďĂŶĚŽŶĞĚ�Žƌ�ĚĞƉŽƉƵůĂƚĞĚ�ƐŵĂůů�ƚŽǁŶƐ

ϲϴ

ϭϴ

ϰϬ

“ O n e  n e e d s  a  T O w n ”

'ŝƵƐĞƉƉŝŶĂ�^ĐĂŵĂƌĚŞ͕�hŶĂ�ƐƚŽƌŝĂ�Ěŝ�ĂďďĂŶĚŽŶŽ͘��ĂƵƐĞ͕�ĐŽŶƐĞŐƵĞŶǌĞ͕�
ƚƌĂƐĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ�ඥ ,ŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ��ďĂŶĚŽŶŵĞŶƚ͘�ZĞĂƐŽŶƐ͕��ŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ͕dƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶƐ

�ŶŶƵŶǌŝĂƚĂ�DĂƌŝĂ�KƚĞƌŝ͕�^ƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĂŶĚ�WŽůŝĐŝĞƐ�ĨŽƌ�ZĞůĂƵŶĐŚŝŶŐ��ĞƉŽƉƵůĂƚĞĚ
^ŵĂůů�dŽǁŶƐ�ŝŶ�/ŶŶĞƌ��ƌĞĂƐ͘���,ƵŵĂŶ�^ĐĂůĞ�WĞƌƐƉĞĐƟǀĞ�ඥ�^ƚƌĂƚĞŐŝĞ�Ğ�ƉŽůŝƟĐŚĞ�ƉĞƌ�
ŝů�ƌŝůĂŶĐŝŽ�ĚĞŝ�ƉŝĐĐŽůŝ�ĐĞŶƚƌŝ�ŶĞůůĞ�ĂƌĞĞ�ŝŶƚĞƌŶĞ͘�hŶĂ�ƉƌŽƐƉĞƫǀĂ�Ă�ŵŝƐƵƌĂ�Ě͛ƵŽŵŽ

Z/&>�^^/KE/�/EdZK�hdd/s�
WZ�>/D/E�Zz�Z�&>��d/KE^

�ĂƌůŽ��ĂƌŽǌǌŝ͕�DĞŵŽƌŝĂ�Ğ�ƌŝƚŽƌŶŽ�Ăŝ�ůƵŽŐŚŝ�Ěŝ�ŽƌŝŐŝŶĞඥMemory and Return to 
�ŝƌƚŚͲWůĂĐĞƐ

sŝƚŽ�dĞƟ͕�hŶ�ƉĂĞƐĞ�Đŝ�ǀƵŽůĞ͗�ĚĂů�ǀŝůůĂŐŐŝŽ�ĚĞůůĂ�ŵĞŵŽƌŝĂ�Ă�ƵŶĂ�ŶƵŽǀĂ�ĐŽŵƵŶŝƚă�
ĚĞů�ĨƵƚƵƌŽ�ඥ ͞KŶĞ�EĞĞĚƐ�Ă�dŽǁŶ ͗͟�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�sŝůůĂŐĞ�ŽĨ�DĞŵŽƌǇ�ƚŽ�Ă�EĞǁ�
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�͞&ƵƚƵƌĞ”

>ŽƵŐŚůŝŶ�<ĞĂůǇ͕ �ͨƚŚĞŝƌ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŝƐ�Ă�ŐƌĂŝŶ�ŽĨ�ǁŚĞĂƚ͙ͩ͘͘�ඥ ͨůĂ�ůŽƌŽ�ƐƚŽƌŝĂ�ğ�ƵŶ�ĐŚŝĐĐŽ�
Ěŝ�ŐƌĂŶŽ͙ͩ͘͘

^ƚĞĨĂŶŽ��ĞůůĂ�dŽƌƌĞ͕��ŝƐͲĐŽŶŽƐĐĞƌĞ͕�ZŝͲĐŽŶŽƐĐĞƌĞ͗�ĨĂƩŽƌŝ�ĚĞůů͛ĂďďĂŶĚŽŶŽ�Ğ�ĚĞů�
ƌĞŝŶƐĞĚŝĂŵĞŶƚŽඥ�ŝƐͲŽǁŶ�ĂŶĚ�/ĚĞŶƟĨǇ͘��ĂƵƐĞƐ�ŽĨ��ďĂŶĚŽŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ZĞƉŽƉƵůĂƟŽŶ

U N  PA E S E  C I  V U O L E

ϲϮ

ϵϲ

ϭϭϰ



W�Zd��/�Ͳ�hE��^dKZ/���/�����E�KEK͘���h^�͕��KE^�'h�E��͕�dZ�^&KZD��/KE/
W�Zd�/�Ͳ�,/^dKZz�K&����E�KED�Ed͘ �Z��^KE^͕��KE^�Yh�E��^͕�
dZ�E^&KZD�d/KE^

ϭ͘ϭ�/�ƉƌŽĐĞƐƐŝ�ĚĞůů͛ĂďďĂŶĚŽŶŽ�ඥ WƌŽĐĞƐƐĞƐ�ŽĨ��ďĂŶĚŽŶŵĞŶƚ�

�ůĂƵĚŝŽ�sĂƌĂŐŶŽůŝ͕�>Ğ�ĐŽŶƐĞŐƵĞŶǌĞ�ĚĞůů͛ĂďďĂŶĚŽŶŽ͗�ƚƌĂƐĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ�Ğ�ƉĞƌŵĂŶĞŶǌĞ�
ඥdŚĞ��ŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ�ŽĨ��ďĂŶĚŽŶŵĞŶƚ͗�dƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�WĞƌŵĂŶĞŶĐĞ

ZĂīĂĞůĞ��ŵŽƌĞ͕�dĞƌƌĞŵŽƚŽ�Ğ�ĂďďĂŶĚŽŶŽ͗�ŝů�ĐĂƐŽ�Ěŝ��ƋƵŝůŽŶŝĂ�ඥ��ĂƌƚŚƋƵĂŬĞ�ĂŶĚ�
�ďĂŶĚŽŶŵĞŶƚ͗�ƚŚĞ��ĂƐĞ�ŽĨ��ƋƵŝůŽŶŝĂ

DŝĐĂĞůĂ��ŽƌĚŝŶ͕�>Ă�sĂůƚĞůůŝŶĂ͗�ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ�ĞƐŝƐƚĞŶƚĞ�Ğ�ĂďďĂŶĚŽŶŽ�ĚĞŐůŝ�ĂďŝƚĂƟ�
ŝŶ�ĂůƚĂ�ƋƵŽƚĂ�ඥsĂůƚĞůůŝŶĂ͗��ǆŝƐƟŶŐ�WŽƉƵůĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ďĂŶĚŽŶŵĞŶƚ�ŽĨ�,ŝŐŚ��ůƟƚƵĚĞ�
^ĞƩůĞŵĞŶƚƐ

�ŽŶĂƚĞůůĂ�ZŝƚĂ�&ŝŽƌŝŶŽ͕��ĂŵŝůůĂ�DĞůŝƐ͕��ůŝƐĂ�WŝůŝĂ͕�DĂƌŝĂ�^ĞƌĞŶĂ�WŝƌŝƐŝŶŽ͕�DĂƌƟŶĂ�WŽƌĐƵ͕
�ŝŶĂŵŝĐŚĞ�Ěŝ�ƐƉŽƉŽůĂŵĞŶƚŽ�ŝŶ�^ĂƌĚĞŐŶĂ͘�WƌŽďůĞŵĂƟĐŚĞ�Ğ�ƉŽƚĞŶǌŝĂůŝƚă�Ěŝ�ĐĂƐŝ�
ƐƚƵĚŝŽ�Ă�ĐŽŶĨƌŽŶƚŽ�ඥ WƌŽĐĞƐƐĞƐ�ŽĨ��ĞƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ŝŶ�^ĂƌĚŝŶŝĂ͘�/ƐƐƵĞƐ�ĂŶĚ�WŽƚĞŶƟĂůŝƟĞƐ�
of some Case Studies

�ƌƵŶŽ�DƵƐƐĂƌŝ͕�dƌĂ�ĂďďĂŶĚŽŶŽ�Ğ�ƌŝĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶĞ͗�ŶŽƚĞ�ĚĂŝ�ĐĂƌƚĞŐŐŝ�ĚĞŐůŝ�ƵĸĐŝĂůŝ�
ŝŵƉĞŐŶĂƟ�ŝŶ��ĂůĂďƌŝĂ�ĚŽƉŽ�ŝů�ƚĞƌƌĞŵŽƚŽ�ĚĞů�ϭϳϴϯ�ඥ Abandonment and 
ZĞĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͗�EŽƚĞƐ�ĨƌŽŵ��ŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶĐĞ�ŽĨ�KĸĐŝĂůƐ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ϭϳϴϯ��ĂƌƚŚƋƵĂŬĞ�
in Calabria

�ŵĂŶƵĞůĞ�ZŽŵĞŽ͕�dĞƌƌĞŵŽƟ�Ğ�ĐŽŶŇŝƫ�ƌĞůŝŐŝŽƐŝ�ĐŽŵĞ�ĐĂƵƐĂ�ĚĞůůĂ�ƚƌĂƐĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�
Ğ�ĚĞůů͛ĂďďĂŶĚŽŶŽ�Ěŝ�ĂůĐƵŶŝ�ĂŶƟĐŚŝ�ŝŶƐĞĚŝĂŵĞŶƟ�ŝŶ��ƐŝĂ�DŝŶŽƌĞ�ඥ��ĂƌƚŚƋƵĂŬĞƐ�
ĂŶĚ�ZĞůŝŐŝŽƵƐ��ŽŶŇŝĐƚƐ�ĂƐ��ĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�dƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ďĂŶĚŽŶŵĞŶƚ�ŽĨ�^ŽŵĞ�
�ŶĐŝĞŶƚ�hƌďĂŶ�^ĞƩůĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ��ƐŝĂ�DŝŶŽƌ

�ůĂƵĚŝŽ�sĂƌĂŐŶŽůŝ͕�>ƵĐŝĂ�^ĞƌĂĮŶŝ͕��ůĂƌĂ�sĞƌĂǌǌŽ͕�/�ůƵŽŐŚŝ�ĚĞůů͛ĂďďĂŶĚŽŶŽ͘�/�ĐĞŶƚƌŝ�
ŵŝŶŽƌŝ�ĚĞůů �͛ďƌƵǌǌŽ�Ğ�ĚĞů�DŽůŝƐĞ�ඥ�WůĂĐĞƐ�ŽĨ��ďĂŶĚŽŶŵĞŶƚ͘�DŝŶŽƌ��ĞŶƚƌĞƐ�ŝŶ�
Abruzzo and Molise

ZŝƚĂ�sĞĐĐŚŝĂƫŶŝ͕��ŽƌŐŚŝ�ĂďďĂŶĚŽŶĂƟ�ŝŶ�>ŝŐƵƌŝĂ͗�ĐƌŽŶĂĐŚĞ�ĚĂ�ƵŶ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�ĨƌĂŐŝůĞ�
ൟ �ďĂŶĚŽŶĞĚ�sŝůůĂŐĞƐ�ŝŶ�>ŝŐƵƌŝĂ͗��ŚƌŽŶŝĐůĞƐ�ĨƌŽŵ�Ă�&ƌĂŐŝůĞ��ƌĞĂ

ϭϮϲ

ϭϯϰ

ϭϱϴ

ϭϴϮ

ϮϬϴ

Ϯϯϴ

ϮϲϬ

ϮϵϮ



ϭ͘Ϯ�/ů�ƌĂƉƉŽƌƚŽ�ĐŽŶ�ůĂ�ŵĞŵŽƌŝĂ�ඥ�ZĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ�DĞŵŽƌǇ

ZŽƐĂ�dĂŵďŽƌƌŝŶŽ͕��ĂƉĂĐŝƚă�ĂĚĂƫǀĂ�ĚĞŝ�ůƵŽŐŚŝ�Ğ�ĚĞůůĞ�ĐŽŵƵŶŝƚă�Ă�ƐĞŐƵŝƚŽ�Ěŝ�
ĚŝƐĂƐƚƌŝ�ŶĂƚƵƌĂůŝ͕�ĞǀĞŶƟ�ďĞůůŝĐŝ͕�Ğ�ŝŶŽŶĚĂǌŝŽŶŝ͗�ƌŝĐĞƌĐŚĞ�Ğ�ĐĂƐŝ�ƐƚƵĚŝŽ�Ă�ĐŽŶĨƌŽŶƚŽ�
ඥ��ĚĂƉƟǀĞ��ĂƉĂĐŝƚǇ�ŽĨ�WůĂĐĞƐ�ĂŶĚ��ŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�&ŽůůŽǁŝŶŐ�EĂƚƵƌĂů��ŝƐĂƐƚĞƌƐ͕�tĂƌ�
�ǀĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�&ůŽŽĚƐ͗�ZĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ��ĂƐĞ�^ƚƵĚŝĞƐ��ŽŵƉĂƌĞĚ

&ĞĚĞƌŝĐŽ��Ğ�DĂƩĞŝƐ͕��ŽƉŽ�ů͛ĞǀĞŶƚŽ͘��ƌĐŚĞŽůŽŐŝĂ�ĚĞůůŽ�ƐƉĂǌŝŽ�ƵŵĂŶŽ�ඥ �ŌĞƌ�ƚŚĞ�
�ǀĞŶƚ͘��ƌĐŚĂĞŽůŽŐǇ�ŽĨ�,ƵŵĂŶ�^ƉĂĐĞ

�ƐĐĞŶƐŝſŶ�,ĞƌŶĄŶĚĞǌ�DĂƌơŶĞǌ͕��ĞůĐŚŝƚĞ͗�ĚĂ�ƐŝŵďŽůŽ�ĨƌĂŶĐŚŝƐƚĂ�Ă�ƌŝƐŽƌƐĂ�
ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂůĞ͘�WĂƐƐĂƚŽ͕�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�Ğ�ĨƵƚƵƌŽ�Ěŝ�ƵŶĂ�ůŽĐĂůŝƚă�ƐĞŐŶĂƚĂ�ĚĂůůĂ�ŐƵĞƌƌĂ�ĐŝǀŝůĞ�
ƐƉĂŐŶŽůĂ�ඥ �ĞůĐŚŝƚĞ͗�ĨƌŽŵ�&ƌĂŶĐŽŝƐƚ�^ǇŵďŽů�ƚŽ��ƵůƚƵƌĂů�,ĞƌŝƚĂŐĞ͘�WĂƐƚ͕�WƌĞƐĞŶƚ�ĂŶĚ�
&ƵƚƵƌĞ�ŽĨ�Ă�>ŽĐĂůŝƚǇ�DĂƌŬĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�^ƉĂŶŝƐŚ��ŝǀŝů�tĂƌ

�ůĞƐƐĂŶĚƌĂ�>ĂŶĐĞůůŽƫ͕��ŽƌŐŚŝ�ĂďďĂŶĚŽŶĂƟ�ĐŽŵĞ�ůƵŽŐŚŝ�ĚĞůůĂ�ŵĞŵŽƌŝĂ͘�
>Ă�ƐĂůǀĂŐƵĂƌĚŝĂ�ĚĞů�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ�ŝŶƚĂŶŐŝďŝůĞ�ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ�ŝů�ĐŝŶĞŵĂ�ඥ�Abandoned 
dŽǁŶƐ�ĂƐ�WůĂĐĞƐ�ŽĨ�DĞŵŽƌǇ͘�dŚĞ�^ĂĨĞŐƵĂƌĚ�ŽĨ�/ŶƚĂŶŐŝďůĞ�,ĞƌŝƚĂŐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ��ŝŶĞŵĂ

�ŝĂŶĐĂ�'ŝŽŝĂ�DĂƌŝŶŽ͕�WĂƚƌŝŵŽŶŝ�Ğ�ŵĞŵŽƌŝĞ�ŝŶ�ĚŝƐƐŽůǀĞŶǌĂ͗�ĚŝŶĂŵŝĐŚĞ�Ěŝ�
ƚƌĂƐĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�Ğ�Ěŝ�ĂďďĂŶĚŽŶŽ�ĚĞŝ�ĐĞŶƚƌŝ�ĚĞůů �͛ůƚĂ�/ƌƉŝŶŝĂ�ƚƌĂ�ĚŝƐƚƌƵǌŝŽŶĞ�Ğ�
ƌŝͲĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶĞ�ඥ�,ĞƌŝƚĂŐĞ�ĂŶĚ�&ĂĚŝŶŐ�DĞŵŽƌŝĞƐ͗��ǇŶĂŵŝĐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�dƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�
ĂŶĚ��ďĂŶĚŽŶŵĞŶƚ�^ŵĂůů�dŽǁŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ůƚĂ�/ƌƉŝŶŝĂ�ĚƵƌŝŶŐ��ĞƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĂŶĚ�
ZĞͲĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ

DŽŶŝĐĂ�DƵƐŽůŝŶŽ͕�ZĂĐĐŽŶƟ�Ěŝ�ƵŶ�ĂďďĂŶĚŽŶŽ͘��ĂůůĞ�ŵĞŵŽƌŝĞ�Ěŝ�'ŝďĞůůŝŶĂ�ĂůůĂ�
ŵĞŵŽƌŝĂ�ĚĞů��ƌĞƩŽ�ඥ dĂůĞƐ�ĨƌŽŵ�ĂŶ��ďĂŶĚŽŶŵĞŶƚ͘�dŚĞ�EŽƟŽŶ�ŽĨ�DĞŵŽƌǇ�
ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�dŽǁŶ�ŽĨ�'ŝďĞůůŝŶĂ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�͞�ƌĞƩŽ͟

�ŚŝĂƌĂ�>ƵĐŝĂ�DĂƌŝĂ�KĐĐĞůůŝ͕�ZŝĨŽŶĚĂǌŝŽŶŝ͗�ŝŶǀĞŶǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ŝĚĞŶƟƚă�Ğ�ƚƌĂƐůĂǌŝŽŶĞ�
ĚĞůůĞ�ŵĞŵŽƌŝĞ͘�/�ƉĂĞƐŝ�ƐŽŵŵĞƌƐŝ�ƉĞƌ�ůĂ�ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ďĂĐŝŶŝ�ŝĚƌŝĐŝ�ඥ ZĞƐĞƩůĞŵĞŶƚ͗�
EĞǁ�/ĚĞŶƟƟĞƐ�ĂŶĚ�dƌĂŶƐĨĞƌ�ŽĨ�DĞŵŽƌǇ͘�^ƵďŵĞƌƐŝŽŶ�ŽĨ�dŽǁŶƐ�ĨŽƌ�dŚĞ��ƌĞĂƟŽŶ�ŽĨ�
Reservoirs

'ŝĂŶĨƌĂŶĐŽ�WĞƌƚŽƚ͕�DĞŵŽƌŝĞ�ĚŝĸĐŝůŝ͗�ŝů�sŝůůĂŐŐŝŽ�^ĂŶ�DĂƌĐŽ�ŶĞů��ĂŵƉŽ�Ěŝ�&ŽƐƐŽůŝ�
Ğ�ů͛ĂƌĐŝƉĞůĂŐŽ�ĚĞŝ�ƋƵĂƌƟĞƌŝ�ƉĞƌ�Őůŝ�ĞƐƵůŝ�ŐŝƵůŝĂŶŽͲĚĂůŵĂƟ�ŝŶ�/ƚĂůŝĂ͕�ƉĞƌŝĨĞƌŝĞ�Ěŝ�ŝĞƌŝ�
Ğ�Ěŝ�ŽŐŐŝ�ඥ WƌŽďůĞŵĂƟĐ�DĞŵŽƌŝĞƐ͗�sŝůůĂŐŐŝŽ�^ĂŶ�DĂƌĐŽ�ŝŶ�&ŽƐƐŽůŝ��ĂŵƉ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ��ƌĐŚŝƉĞůĂŐŽ�ŽĨ�^ĞƩůĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�'ŝƵůŝĂŶͲ�ĂůŵĂƟĂŶ��ǆŝůĞƐ͕�ŝŶ�/ƚĂůǇ͗�^ƵďƵƌďƐ͕�
zĞƐƚĞƌĚĂǇ�ĂƐ�dŽĚĂǇ

^ĂƌĂ�ZŽĐĐŽ͕�/��ĂŵƉŝ�Ěŝ�ZĂĐĐŽůƚĂ�WƌŽĨƵŐŚŝ�ĚĞůů͛ĞƐŽĚŽ�ŐŝƵůŝĂŶŽͲĮƵŵĂŶŽͲĚĂůŵĂƚĂ�ĨƌĂ�
ĂďďĂŶĚŽŶŽ�Ğ�ƌŝĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶĞ͗�ƵŶĂ�ƋƵĞƐƟŽŶĞ�ĂƩƵĂůĞ�ඥ ZĞĨƵŐĞĞƐ��ĂŵƉƐ�ŽĨ�/ƐƚƌŝĂŶͲ
�ĂůŵĂƟĂŶ��ǆŽĚƵƐ�ďĞƚǁĞĞŶ��ďĂŶĚŽŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ZĞĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶ͗�Ă��ƵƌƌĞŶƚ�/ƐƐƵĞ

ϯϭϲ

ϯϮϰ

ϯϰϲ

ϯϳϰ

ϯϵϰ

ϰϭϴ

ϰϯϴ

ϰϱϲ

ϰϳϲ



ϭ͘ϯ�>Ğ�ƚƌĂƐĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ�ĚĞů�ƉĂĞƐĂŐŐŝŽ�ඥ >ĂŶĚƐĐĂƉĞ�dƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶƐ

^ĂůǀĂƚŽƌĞ��ŝ�&ĂǌŝŽ͕�'ŝƵƐĞƉƉĞ�DŽĚŝĐĂ͕�dƌĂƐĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƉĂĞƐĂŐŐŝŽ͕�ƐŝƐƚĞŵŝ�
ŝŶƐĞĚŝĂƟǀŝ�Ğ�ďŽƌŐŚŝ�ƌƵƌĂůŝ�ඥ�>ĂŶĚƐĐĂƉĞ�dƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�^ĞƩůĞŵĞŶƚ�^ǇƐƚĞŵƐ͕�ĂŶĚ�
^ŵĂůů�ZƵƌĂů�dŽǁŶƐ

KƩĂǀŝĂ��ƌŝƐƚŽŶĞ͕��ŶŐĞůĂ��ŝŵŝŶŝ͕�dĞƌƌŝƚŽƌŝ�ĚĞůů͛ĂďďĂŶĚŽŶŽ͘�>͛�ƉƉĞŶŶŝŶŽ�ĐĞŶƚƌĂůĞ�
Ğ�ůĂ�ĐĂŵƉĂŐŶĂ�ŝŶĐŽůƚĂ�ඥ dĞƌƌŝƚŽƌŝĞƐ�ŽĨ��ďĂŶĚŽŶŵĞŶƚ͘�dŚĞ��ĞŶƚƌĂů��ƉĞŶŶŝŶĞƐ�ĂŶĚ�
hŶĐƵůƟǀĂƚĞĚ��ŽƵŶƚƌǇƐŝĚĞ

DĂƌŝĂ�ZŽƐƐĂŶĂ��ĂŶŝŐůŝĂ͕�/ů�ƉĂĞƐĂŐŐŝŽ�ĚĞůůĂ�^ŝĐŝůŝĂ�ͨŵƵƚĂ�ĂƐƉĞƩŽͩ͗�ŝ�ďŽƌŐŚŝ�ƌƵƌĂůŝ�
ĚĂů�ƉƌŽŐĞƩŽ�ƵƚŽƉŝĐŽ�Ăůů͛ĂďďĂŶĚŽŶŽ�ඥ ^ŵĂůů�ZƵƌĂů�dŽǁŶƐ�ŝŶ�^ŝĐŝůǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�hƚŽƉŝĂŶ�
WƌŽũĞĐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ďĂŶĚŽŶŵĞŶƚ

^ĂůǀĂƚŽƌĞ��ŝ�>ŝĞůůŽ͕�͞&ĞƌƌŽƉŽůŝ͟�Ğ�ŝů�ƉĂĞƐĂŐŐŝŽ�ŽĐĐŝĚĞŶƚĂůĞ�Ěŝ�EĂƉŽůŝ�ඥ�͞/ƌŽŶŽƉŽůŝƐ͟�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�tĞƐƚĞƌŶ�>ĂŶĚƐĐĂƉĞ�ŽĨ�EĂƉůĞƐ

'ĂĞƚĂŶŽ�'ŝŶĞǆ͕�&ƌĂŶĐĞƐĐŽ�dƌŝŵďŽůŝ͕�&ƌĂŐŝůŝ�ŵŽƌĨŽůŽŐŝĞ͘�>Ă��ĂůĂďƌŝĂ�ĚĞŝ�ďŽƌŐŚŝ�
ĂďďĂŶĚŽŶĂƟ�ඥ�&ƌĂŐŝůĞ�DŽƌƉŚŽůŽŐŝĞƐ͘��ĂůĂďƌŝĂ�ŽĨ��ďĂŶĚŽŶĞĚ�sŝůůĂŐĞƐ

�ǇĕĂ�PǌŵĞŶ͕��Ŷ�hŶĚĞƌǁĂƚĞƌ�dŽǁŶ�ŝŶ�dƵƌŬĞǇ͗�,ĂůĨĞƟ�ඥ hŶĂ�ĐŝƩă�ƐŽŵŵĞƌƐĂ�ŝŶ�
dƵƌĐŚŝĂ͗�,ĂůĨĞƟ

�ĞŶĞĚĞƩĂ�^ŝůǀĂ͕��ĂƌŽůŝŶĂ��ŝ��ŝĂƐĞ͕�DĂƌŝĂĐƌŝƐƟŶĂ�'ŝĂŵďƌƵŶŽ͕�dĞƌƌŝƚŽƌŝ�ĨƌĂŐŝůŝ�
ŝŶ�>ŽŵďĂƌĚŝĂ�ƚƌĂ�ĂďďĂŶĚŽŶŽ͕�ƐŽƩŽƵƟůŝǌǌŽ�Ğ�ƚƌĂƐĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ�ĚĞů�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ�
ĐŽƐƚƌƵŝƚŽ�ඥ &ƌĂŐŝůĞ��ƌĞĂƐ�ŝŶ�>ŽŵďĂƌĚǇ�ĂŵŽŶŐ��ďĂŶĚŽŶŵĞŶƚ͕�hŶĚĞƌƵƟůŝǌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�
dƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��Ƶŝůƚ�,ĞƌŝƚĂŐĞ

EƵƌ�hŵĂƌ͕ �dƵŒĕĞ��ĂƌĞŶĚĞůŝ͕����ĞƐŽůĂƚĞ�sŝůůĂŐĞ�ŝŶ��ĂƐƚ��ŶĂƚŽůŝĂ͗�dƵŒƵƚ�;�ŝŒĚĞŵůŝͿ�
ඥhŶ�ǀŝůůĂŐŐŝŽ�ĂďďĂŶĚŽŶĂƚŽ�ŝŶ��ŶĂƚŽůŝĂ�ŽƌŝĞŶƚĂůĞ͗�dƵŒƵƚ�;�ŝŒĚĞŵůŝͿ

ϭ͘ϰ�DĞƚŽĚŽůŽŐŝĞ�Ěŝ�ŝŶĚĂŐŝŶĞ�ඥDĞƚŚŽĚŽůŽŐŝĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^ƚƵĚǇ�ŽĨ��ďĂŶĚŽŶĞĚ�
^ŵĂůů�dŽǁŶƐ

�ŽŶĂƚĞůůĂ�&ŝŽƌĂŶŝ͕�DĞƚŽĚŽůŽŐŝĞ�Ě͛ŝŶĚĂŐŝŶĞ�ƐƵů�ƉƌŽďůĞŵĂ�ĚĞůů͛ĂďďĂŶĚŽŶŽ�ĚĞŝ�ĐĞŶƚƌŝ�
ƐƚŽƌŝĐŝ͘�hŶ͛ŝŶƚƌŽĚƵǌŝŽŶĞ�ඥ�DĞƚŚŽĚŽƐ�ƚŽ�/ŶǀĞƐƟŐĂƚĞ�ƚŚĞ��ďĂŶĚŽŶŵĞŶƚ�ŽĨ�,ŝƐƚŽƌŝĐĂů�
Centres

&ƌĂŶĐĞƐĐŽ��ĂĐŚŝƐ͕��ƐƚĞƌ��ŽŝƐ͕��ĂƚĞƌŝŶĂ�'ŝĂŶŶĂƩĂƐŝŽ͕��ŶĚƌĞĂ�WŝŶŶĂ͕�sĂůĞŶƟŶĂ�WŝŶƚƵƐ͕
^ŝůĞŶǌŝ�ĂƉƉĂƌĞŶƟ͘��ďďĂŶĚŽŶŽ�Ğ�ƐƉŽƉŽůĂŵĞŶƚŽ�ĚĞŝ�ĐĞŶƚƌŝ�ƵƌďĂŶŝ�ŝŶ�^ĂƌĚĞŐŶĂ�ƚƌĂ�
ƉĂƐƐĂƚŽ�Ğ�ĨƵƚƵƌŽ�ඥ �ƉƉĂƌĞŶƚ��Ăůŵ͘��ďĂŶĚŽŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ��ĞƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ŽĨ�^ĂƌĚŝŶŝĂŶ�
dŽǁŶƐ͕�ďĞƚǁĞĞŶ�WĂƐƚ�ĂŶĚ�WƌĞƐĞŶƚ

ϱϬϰ

ϱϭϴ

ϱϰϬ

ϱϲϴ

ϱϵϮ

ϲϬϲ

ϲϮϴ

ϲϱϮ

ϲϳϰ

ϲϴϮ



�ĚĂůŐŝƐĂ��ŽŶĂƚĞůůŝ͕��ĞŶƚƌŝ�ŵŝŶŽƌŝ�ŝŶ��ďƌƵǌǌŽ�ĐŽůƉŝƟ�ĚĂ�ĞǀĞŶƟ�ƐŝƐŵŝĐŝ͗�ƐĐĞŶĂƌŝ�Ěŝ�
ĚĂŶŶŽ�Ğ�ƚƌĂƐĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ�ĚĞů�ĐŽƐƚƌƵŝƚŽ�ƐƚŽƌŝĐŽ�ඥ�^ŵĂůů�dŽǁŶƐ�ŝŶ��ďƌƵǌǌŽ�^ƚƌƵĐŬ�ďǇ�
�ĂƌƚŚƋƵĂŬĞƐ͗��ĂŵĂŐĞ�^ĐĞŶĂƌŝŽƐ�ĂŶĚ�dƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŝƐƚŽƌŝĐĂů��ƵŝůĚŝŶŐ

WĂŽůŽ�&ĂĐĐŝŽ͕�/ƐĂďĞůůĂ��ĂŵďŽŶŝ͕��ŝǀŝƚĂ�Ěŝ��ĂŐŶŽƌĞŐŝŽ�;sŝƚĞƌďŽͿ͘��ƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƵŶ�
ŵĞƚŽĚŽ�ƐƉĞĚŝƟǀŽ�ƉĞƌ�ůĂ�ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ůĂ�ƌŝĚƵǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƌŝƐĐŚŝŽ�ƐŝƐŵŝĐŽ�Ěŝ�ĂŐŐƌĞŐĂƟ�
ƐƚŽƌŝĐŝ�ඥ�ŝǀŝƚĂ�Ěŝ��ĂŐŶŽƌĞŐŝŽ�;sŝƚĞƌďŽͿ͘��Ŷ��ǆƉĞĚŝƟǀĞ�DĞƚŚŽĚ�ŽĨ�^ĞŝƐŵŝĐ�ZŝƐŬ�
�ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ZĞĚƵĐƟŽŶ�ĨŽƌ�,ŝƐƚŽƌŝĐ�DĂƐŽŶƌǇͲ�ŐŐƌĞŐĂƚĞ��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ

ZĞŶĂƚĂ�WŝĐŽŶĞ͕�>ƵŝŐŝ�sĞƌŽŶĞƐĞ͕�^ĞƌĞŶĂ��ŽƌĞĂ͕�DĂƌŝĂƌŽƐĂƌŝĂ�sŝůůĂŶŝ͕�La Resilienza 
ĚĞůůĂ�^ƚŽƌŝĂ͘�dƌĂƐĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ�Ğ�WĞƌŵĂŶĞŶǌĞ�ŶĞů��ĂƐƚĞůůŽ�Ğ�ŶĞů��ŽƌŐŽ�Ěŝ�DĂƌǌĂŶŽ�
�ƉƉŝŽ�;�ĂƐĞƌƚĂͿ�ඥ ZĞƐŝůŝĞŶĐĞ�ŽĨ�,ŝƐƚŽƌǇ͘�dƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�WĞƌŵĂŶĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
�ĂƐƚůĞ�ĂŶĚ�sŝůůĂŐĞ�ŽĨ�DĂƌǌĂŶŽ��ƉƉŝŽ�;�ĂƐĞƌƚĂͿ

sĂůĞŶƟŶĂ�ZƵƐƐŽ͕�^ƚĞĨĂŶŝĂ�WŽůůŽŶĞ͕�>ŝĂ�ZŽŵĂŶŽ͕��ŽƌŐŚŝ�ƐƚŽƌŝĐŝ͕�ƌŽǀŝŶĞ͕�ŵŽŶƵŵĞŶƟ͘�
�ƐƉĞƌŝĞŶǌĞ�Ğ�ƉƌŽƐƉĞƫǀĞ�Ěŝ�ƌŝĐĞƌĐĂ�ƐƵŝ�ĐĞŶƚƌŝ�ƐƚŽƌŝĐŝ�ĂďďĂŶĚŽŶĂƟ�ŝŶ�ĂŵďŝƚŽ�ŝƚĂůŝĂŶŽ�
ඥ�^ŵĂůů�dŽǁŶƐ͕�ZƵŝŶƐ͕�DŽŶƵŵĞŶƚƐ͘��ǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�WĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ�ŽĨ��ZĞƐĞĂƌĐŚ�ŽŶ�
�ďĂŶĚŽŶĞĚ�,ŝƐƚŽƌŝĐ��ĞŶƚĞƌƐ�ŝŶ�/ƚĂůǇ

^ĞƌŐŝŽ�^ĞďĂƐƟĄŶ�&ƌĂŶĐŽ͕�ZƵĞƐƚĂ͗�ƵŶĂ�ďĞůůĂ�ƌŽǀŝŶĂ�ඥ�ZƵĞƐƚĂ͕��ĞĂƵƟĨƵů�ZĞŵĂŝŶƐ

�ŶĚƌĞĂ�hŐŽůŝŶŝ͕��ŶŶĂůŝƐĂ��ŽŶĨŽƌƟ͕�ͨ��ƋƵĂŶĚŽ�ƌŝƚŽƌŶĞƌĞŵŽ�Ğ�ů͛ŽƌŽůŽŐŝŽ�ƐŽƉƌĂ�ůĂ�
ƉŽƌƚĂ�ƌŝĐŽŵŝŶĐĞƌă�Ă�ƉƵůƐĂƌĞͩ͘�^ƚƌĂƚĞŐŝĞ�Ğ�ƉƌŽďůĞŵŝ�ĚĞůůĂ�ƌŝĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶĞ�ŶĞŝ�ĐĞŶƚƌŝ�
ĂďďĂŶĚŽŶĂƟ�ĚĞůůĞ�DĂƌĐŚĞ�ĚŽƉŽ�ŝů�ƐŝƐŵĂ�ĚĞů�ϮϬϭϲ�ඥ ͨdŝůů�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ďĂĐŬ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐůŽĐŬ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌ�ǁŝůů�ƐƚĂƌƚƐ�ƟĐŬŝŶŐ�ĂŐĂŝŶͩ�^ƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĂŶĚ�WƌŽďůĞŵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
&ŽƌƐĂŬĞŶ�dŽǁŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�DĂƌĐŚĞ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ϮϬϭϲ��ĂƌƚŚƋƵĂŬĞ

DŝĐŚĞůĞ��ĂŵƉŝůůŝ͕�DŝĐŚĞůĞ�DĂŐĂǌǌƶ͕��ŽƌŐŚŝ�ĂďďĂŶĚŽŶĂƟ�ĚĞůůĂ�dƵƐĐŝĂ͗�ƵŶĂ�
ƉƌŽƉŽƐƚĂ�Ěŝ�ŵĞƚŽĚŽ�ƉĞƌ�ƌŝĐŽŶŽƐĐĞƌĞ�ŝ�ĐĂƌĂƩĞƌŝ�ŝĚĞŶƟƚĂƌŝ�ĚĂ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƌĞ�Ğ�ƌĞƐƟƚƵŝƌĞ�
ඥ��ďĂŶĚŽŶĞĚ�sŝůůĂŐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�dƵƐĐŝĂ͗�WƌŽƉŽƐĂů�ĨŽƌ�Ă�DĞƚŚŽĚ�ƚŽ�ZĞĐŽŐŶŝǌĞ͕�WƌĞƐĞƌǀĞ�
ĂŶĚ�ZĞƐƚŽƌĞ�ƚŚĞ�/ĚĞŶƟƚǇ�ŽĨ�^ŝƚĞƐ

W�Zd��//�Ͳ�hE�Z/dKZEK�WK^^/�/>�͘�^dZ�d�'/�͕�WZKWK^d�͕�WZK^W�dd/s��W�Z�
/>�Z/>�E�/K���/���EdZ/�����E�KE�d/
W�Zd�//�Ͳ���WK^^/�>��Z�ͳdhZE͘�^dZ�d�'/�^͕�WZKWK^�>^��E��W�Z^W��d/s�^�
&KZ�d,��Z�ͳ>�hE�,�K&����E�KE���^D�>>�dKtE^

Ϯ͘ϭ�^ƚƌĂƚĞŐŝĞ�Ğ�ƉƌŽƐƉĞƫǀĞ�ƉĞƌ�ŝů�ƌŝůĂŶĐŝŽ�ĚĞŝ�ĐĞŶƚƌŝ�ĂďďĂŶĚŽŶĂƟ�ඥ�^ƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�
ĂŶĚ�WĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ZĞͲůĂƵŶĐŚ�ŽĨ��ďĂŶĚŽŶĞĚ�^ŵĂůů�dŽǁŶƐ

ϳϬϲ

ϳϯϮ

ϳϲϰ

ϳϴϴ

ϴϭϴ

ϴϰϲ

ϴϳϬ



ZĞŶĂƚĂ�WƌĞƐĐŝĂ͕�WŽůŝƟĐŚĞ�Ğ�ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ�ƉĞƌ�ŝů�ƌŝƉŽƉŽůĂŵĞŶƚŽ�ĚĞŝ�ƉŝĐĐŽůŝ�ĐĞŶƚƌŝ�
ĂďďĂŶĚŽŶĂƟ͘��ůĐƵŶĞ�ƌŝŇĞƐƐŝŽŶŝ�ඥ�WŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ZƵůĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ZĞƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ŽĨ�
�ďĂŶĚŽŶĞĚ�^ŵĂůů�dŽǁŶƐ͘�^ŽŵĞ�ZĞŇĞĐƟŽŶƐ

^ƚĞĨĂŶŽ��ƌĂŐŽŶĂ͕�ZĞŇĞĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�,ǇƉŽƚŚĞƐĞƐ�ŽĨ��ĐŽůŽŐŝĐĂů�ZĞͲƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝǌĂƟŽŶ�
ඥZŝŇĞƐƐŝŽŶŝ�Ğ�ŝƉŽƚĞƐŝ�Ěŝ�ƌŝͬƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĞĐŽůŽŐŝĐĂ

^ĂŶƚĞ�&ŽƌĞƐƚĂ͕�sĂůŽƌŝǌǌĂƌĞ�ŝ�ĐĞŶƚƌŝ�ƐƚŽƌŝĐŝ�ŵŝŶŽƌŝ�ƉĞƌ�ĐŽŶƚƌĂƐƚĂƌĞ�ůŽ�ƐƉŽƉŽůĂŵĞŶƚŽ�
ඥ��ŶŚĂŶĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�^ŵĂůů�,ŝƐƚŽƌŝĐĂů��ĞŶƚƌĞƐ�ƚŽ�,ŝŶĚĞƌ��ĞƉŽƉƵůĂƟŽŶ

�ŶƚŽŶĞůůĂ�DĂŵŞ͕��ĞŶƚƌŝ�Ă�ĨŽƌƚĞ�ĐŽŶŶŽƚĂǌŝŽŶĞ�ƐƚŽƌŝĐĂ�ŶĞůů͛ĞŶƚƌŽƚĞƌƌĂ�ĚĞůů͛/ƚĂůŝĂ�
ŵĞƌŝĚŝŽŶĂůĞ͗�ƌŝƉĞŶƐĂƌĞ�ůĂ�ĐŝƩă�ƚƌĂ�ǀĂůŽƌŝ͕�ǀŝŶĐŽůŝ�ĮƐŝĐŝ�Ğ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚă�ƚĞĐŶŽůŽŐŝĐŚĞ�
ඥ�EĞǁ�^ƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĨŽƌ�,ŝƐƚŽƌŝĐĂů�dŽǁŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚ�ŽĨ�/ƚĂůǇ͘�ZĞƚŚŝŶŬŝŶŐ��sĂůƵĞƐ͕�
WŚǇƐŝĐĂů��ŽŶƐƚƌĂŝŶƚƐ͕�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ

>ƵĐŝŶĂ�EĂƉŽůĞŽŶĞ͕��ŽƌŐŚŝ�ĂďďĂŶĚŽŶĂƟ�ŝŶ�>ŝŐƵƌŝĂ͘�sĂůŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ƚƵƌŝƐƟĐĂ�
Ğ�ƚƌĂƐĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƐĞŶƐŽ�ĚĞů�ůƵŽŐŽ�ඥ �ďĂŶĚŽŶĞĚ�sŝůůĂŐĞƐ�ŝŶ�>ŝŐƵƌŝĂ͘�dŽƵƌŝƐƚ�
�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�dƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĞŶƐĞ�ŽĨ�WůĂĐĞ

'ĂďƌŝĞůůĂ�WƵůƚƌŽŶĞ͕�>Ă�ƐĮĚĂ�ĚĞůůĞ��ƌĞĞ�ŝŶƚĞƌŶĞ͕�ĚĂ�ĂƌĞĞ�ƉƌŽďůĞŵĂ�Ă�ůƵŽŐŚŝ�Ěŝ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚă�ƉĞƌ�ƵŶ�ĨƵƚƵƌŽ�ĚŝǀĞƌƐŽ�ĚĞŝ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝ�ŵĂƌŐŝŶĂůŝ�ඥdŚĞ��ŚĂůůĞŶŐĞ�ŽĨ�/ŶŶĞƌ�
�ƌĞĂƐ͗�ĨƌŽŵ�WƌŽďůĞŵĂƟĐ��ƌĞĂƐ�ƚŽ�WůĂĐĞƐ�ŽĨ�KƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�Ă��ĞƩĞƌ�&ƵƚƵƌĞ�ŽĨ�
DĂƌŐŝŶĂů�dĞƌƌŝƚŽƌŝĞƐ

Ϯ͘Ϯ�WŽƐƐŝďŝůŝ�ƌŝƚŽƌŶŝ͗�ĚĂůůĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞ�ĂůůĞ�ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĞ�ඥWŽƐƐŝďůĞ�ZĞͲƚƵƌŶƐ͗�ĨƌŽŵ�
^ƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƚŽ��ǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�

ZĞŶĂƚĂ�WŝĐŽŶĞ͕�DĞŵŽƌŝĂ�Ğ�ŝĚĞŶƟƚă�ĐƵůƚƵƌĂůĞ�ĐŽŵĞ�ƐƚƌƵŵĞŶƟ�ƉĞƌ�ŝů�ƌŝƉŽƉŽůĂŵĞŶƚŽ͗�
ĂůĐƵŶĞ�ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĞ�ඥDĞŵŽƌŝĞƐ�ĂŶĚ�/ĚĞŶƟƚǇ�ĂƐ�dŽŽůƐ�ĨŽƌ�ZĞƉŽƉƵůĂƟŽŶ͗�^ŽŵĞ�
�ǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ

�ƌŝƐƟŶĂ��ƵŶĞŽ͕��ĂŶŝĞůĞ�ZĞŐŝƐ͕��ŶƚŽŶŝĂ�^ƉĂŶž͕�ZŝĂďŝƚĂƌĞ�ůĞ��ůƉŝ�ඥ�>ŝǀŝŶŐ�ƚŚĞ��ůƉƐ

WĂƐƋƵĂůĞ�&ĂĞŶǌĂ͕�ZŽďĞƌƚĂ�&ŝůŽĐĂŵŽ͕�>Ă�ƌŝĨŽƌŵĂ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƟǀĂ�MibAC ĐŽŵĞ�
ŽĐĐĂƐŝŽŶĞ�Ěŝ�ƐƵƉƉŽƌƚŽ�ĂůůĞ�ŝŶŝǌŝĂƟǀĞ�ĚĞŝ�ďŽƌŐŚŝ�ŝŶ�ǀŝĂ�Ěŝ�ƐƉŽƉŽůĂŵĞŶƚŽ͗�ŝů�ĐĂƐŽ�Ěŝ�
�ŽǀĂ�ඥ dŚĞ�ZĞĨŽƌŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�/ƚĂůŝĂŶ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ��ƵůƚƵƌĂů�,ĞƌŝƚĂŐĞ�;MibACͿ�ƚŽ�^ƵƉƉŽƌƚ�
/ŶŝƟĂƟǀĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ZĞůĂƵŶĐŚ�ŽĨ��ĞƉŽƉƵůĂƚĞĚ�^ŵĂůů�dŽǁŶƐ͗�ƚŚĞ��ĂƐĞ�ŽĨ��ŽǀĂ�ŝŶ�
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&ƌĂŶĐĞƐĐĂ�&ĂƩĂ͕�/ů�ďŽƌŐŽ�ƌƵƌĂůĞ�Ěŝ�^ĐŚŝƐŞŶĂ�Ă�&ƌĂŶĐĂǀŝůůĂ�Ěŝ�^ŝĐŝůŝĂ͘�WƌŽĐĞƐƐŝ�
Ěŝ�ĂďďĂŶĚŽŶŽ�Ğ�ĂŶĂůŝƐŝ�ƉĞƌ�ŝů�ƌĞĐƵƉĞƌŽ�ඥ dŚĞ�ZƵƌĂů�sŝůůĂŐĞ�ŽĨ�^ĐŚŝƐŞŶĂ�ŝŶ�&ƌĂŶĐĂǀŝůůĂ�
Ěŝ�^ŝĐŝůŝĂ͘�WƌŽĐĞƐƐĞƐ�ŽĨ��ďĂŶĚŽŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�^ƚƵĚŝĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ZĞĐŽǀĞƌǇ

ϴϵϲ

ϵϬϰ

ϵϮϲ

ϵϰϴ

ϵϲϲ

ϵϴϮ

ϭϬϬϮ

ϭϬϭϬ

ϭϬϯϴ

ϭϬϲϲ



�ůĞƐƐĂŶĚƌĂ�&ĞƌƌŝŐŚŝ͕�sĞŶǌŽŶĞ͕�ŝů�͞�ŽƌŐŽ�Ɖŝƶ�ďĞůůŽ�Ě͛/ƚĂůŝĂ͟�ƌŝĐŽƐƚƌƵŝƚŽ�ĚĂůůĞ�ŵĂĐĞƌŝĞ�
ඥ sĞŶǌŽŶĞ͕�ƚŚĞ�͞DŽƐƚ��ĞĂƵƟĨƵů�/ƚĂůŝĂŶ�sŝůůĂŐĞ͕͟ �ZĞďƵŝůƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ZƵŝŶƐ

^ŝůǀŝĂ�>ŽƩĞƌŽ͕��ŽƌŐŚŝ�ƐŽƐƉĞƐŝ�ƚƌĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�Ğ�ĨƵƚƵƌŽ�ඥ��ďĂŶĚŽŶĞĚ�sŝůůĂŐĞƐ�,ĂŶŐŝŶŐ�
ďĞƚǁĞĞŶ�WƌĞƐĞŶƚ�ĂŶĚ�&ƵƚƵƌĞ

�ĂŶŝĞůĞ�ZĞŐŝƐ͕�hŶ�ƌŝƚŽƌŶŽ�ƉŽƐƐŝďŝůĞ͗�ŝů�ĐĂƐŽ�ĚĞůůĂ�ďŽƌŐĂƚĂ�WĂƌĂůŽƵƉ�ŶĞůůĞ��ůƉŝ�
ŽĐĐŝĚĞŶƚĂůŝ�ඥ��WŽƐƐŝďůĞ�ZĞƚƵƌŶ͗�ƚŚĞ��ĂƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�WĂƌĂůŽƵƉ�sŝůůĂŐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�tĞƐƚĞƌŶ��ůƉƐ

�ůĂƵĚŝŽ�sĂƌĂŐŶŽůŝ͕�>ƵĐŝĂ�^ĞƌĂĮŶŝ͕��ůĂƌĂ�sĞƌĂǌǌŽ͕�WƌĂƟĐŚĞ�Ěŝ�ƌĞĐƵƉĞƌŽ�ĚĞŝ�ĐĞŶƚƌŝ�
ĂďďĂŶĚŽŶĂƟ͘��ƐƉĞƌŝĞŶǌĞ�ĚĂůů �͛ďƌƵǌǌŽ�Ğ�ĚĂů�DŽůŝƐĞ�ඥ ZĞĐŽǀĞƌǇ�WƌĂĐƟĐĞƐ�ŝŶ�
�ďĂŶĚŽŶĞĚ��ĞŶƚƌĞƐ͘��ǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ĨƌŽŵ��ďƌƵǌǌŽ�ĂŶĚ�DŽůŝƐĞ

Ϯ͘ϯ�WĞƌ�ƵŶ�ƉŽƐƐŝďŝůĞ�ƌŝƚŽƌŶŽ͗�ĂůĐƵŶĞ�ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĞ�ඥ���ZĞͲƚƵƌŶ�ŝƐ�WŽƐƐŝďůĞ͗��ĂƐĞ�
Studies

yĂǀŝĞƌ��ĂƐĂŶŽǀĂƐ͕�EĞǁ�WĂƌĂĚŝŐŵƐ�ĨŽƌ�WŽƐƐŝďůĞ�ZĞƚƵƌŶƐ͘��ƵƌŽƉĞĂŶ�WŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ��ĂƐĞ�
^ƚƵĚŝĞƐ�ඥEƵŽǀŝ�ƉĂƌĂĚŝŐŵŝ�ƉĞƌ�ƉŽƐƐŝďŝůŝ�ƌŝƚŽƌŶŝ͘�WŽůŝƟĐŚĞ�ĞƵƌŽƉĞĞ�Ğ�ĐĂƐŝ�ƐƚƵĚŝŽ

EĂƚĂůŝŶĂ��Ăƌƌă͕�ZĞͺdŚŝEŬ�WƌĞĐĂĐŽƌĞ͘�/ĚĞĞ�Ěŝ�ĨƵƚƵƌŽ�ƉĞƌ�ŝů�ďŽƌŐŽ�ĂŶƟĐŽ͘�WƌŽŐĞƫ�
Ğ�ƉƌŽĐĞƐƐŝ�ƉĞƌ�ŝŶŶŽǀĂƌĞ�Ğ�ǀĂůŽƌŝǌǌĂƌĞ�ඥ�ZĞͺdŚŝEŬ�WƌĞĐĂĐŽƌĞ͘�/ĚĞĂƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�&ƵƚƵƌĞ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ��ŶĐŝĞŶƚ�sŝůůĂŐĞ͘�WƌŽũĞĐƚƐ�ĂŶĚ�WƌŽĐĞƐƐĞƐ�ĨŽƌ�/ŶŶŽǀĂƟŶŐ�ĂŶĚ��ŶŚĂŶĐŝŶŐ

^ĞďĂƐƟĂŶŽ��ŝƚƌŽŶŝ͕�sŝŶĐĞŶǌŽ�^ĐŚŝƌƌŝƉĂ͕�dŝǌŝĂŶĂ�dĂƌƐŝĂ͕��ƵĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞ�ĐƵůƚƵƌĂůŝ�ƚƌĂ�
ŵĂƌŐŝŶĂůŝƚă�Ğ�ĂĐĐŽŐůŝĞŶǌĂ�ඥ dǁŽ��ƵůƚƵƌĂů�^ƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�DĂƌŐŝŶĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�
ZĞĐĞƉƟŽŶ

ZŽƐƐĞůůĂ�ĚĞ��ĂĚŝůŚĂĐ͕�DĂƌŝĂ��ŶƚŽŶŝĞƩĂ��ĂƚĞůůĂ͕�/ů�ďŽƌŐŽ�ŵĞĚŝĞǀĂůĞ�Ěŝ��ƌĂĐŽ͗�ůĂ�
͞ƌĞŝŶǀĞŶǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ůƵŽŐŚŝ͟�ƚƌĂ�ŶƵŽǀĞ�ĨŽƌŵĞ�Ěŝ�ĂŶƚƌŽƉŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ŵƵƐĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�
ൟ �ƌĂĐŽ͕�Ă�DĞĚŝĞǀĂů�sŝůůĂŐĞ͘�dŚĞ�͞ZĞͲŝŶǀĞŶƟŽŶ�ŽĨ�WůĂĐĞƐ͟�dŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ŶĞǁ�&ŽƌŵƐ�
ŽĨ��ŶƚŚƌŽƉŝǌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�DƵƐĞƵŵ��ŝƐƉůĂǇ

/ŵĂŶĞ��ũĞďďŽƵƌ͕ �ZĂƟďĂ�tŝĚĞĚ��ŝĂƌĂ͕��ĚĂƉƟǀĞ�ZĞƵƐĞ�Ă�^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�^ƚƌĂƚĞŐǇ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ZĞǀŝƚĂůŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƚǇ͗�ƚŚĞ��ĂƐĞ�ŽĨ�DŽŶƵŵĞŶƚƐ�ZĞĐŽŶǀĞƌƚĞĚ�ƚŽ�DƵƐĞƵŵƐ�
ŝŶ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�důĞŵĐĞŶ͕��ůŐĞƌŝĂ�ඥ �ĚĂƉƟǀĞ�ƌĞƵƐĞ͗�ƵŶĂ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĂ�ƐŽƐƚĞŶŝďŝůĞ�ƉĞƌ�ůĂ�
ƌŝǀŝƚĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ĐŝƩă͘�ŝů�ĐĂƐŽ�ĚĞŝ�ŵŽŶƵŵĞŶƟ�ƌŝĐŽŶǀĞƌƟƟ�Ă�ŵƵƐĞŽ�ŶĞůůĂ�ĐŝƩă�
Ěŝ�důĞŵĐĞŶ

'ĂĞƚĂŶŽ�'ŝŽǀĂŶŶŝ��ĂŶŝĞůĞ�DĂŶƵĞůĞ͕��ͺZͺdͺ�;�ͺƌƟƐƟĐĂ�ZͺŝǀŝƚĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�
dͺĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞͿ͗�ƵŶĂ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĂ�ƉĞƌ�ůĂ�ƌŝǀŝƚĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ƉŝĐĐŽůŝ�ĐĞŶƚƌŝ�ඥ�ͺZͺdͺ�
;�ͺƌƟƐƟĐĂ�ZͺŝǀŝƚĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�dͺĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞͿ͗���^ƚƌĂƚĞŐǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ZĞǀŝƚĂůŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ�^ŵĂůů�
Centres

ϭϬϵϮ

ϭϭϭϴ

ϭϭϯϴ

ϭϭϲϬ

ϭϭϵϮ

ϭϮϬϬ

ϭϮϮϮ

ϭϮϰϮ

ϭϮϲϴ

ϭϮϴϲ



�ĂƌďĂƌĂ�^ĐĂůĂ͕�/ů�ƌƵŽůŽ�ĚĞůů �͛ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�ůŽĐĂůĞ�ŶĞůůĂ�ƌŝŐĞŶĞƌĂǌŝŽŶĞ�
ĚĞů�ĐĞŶƚƌŽ�ƐƚŽƌŝĐŽ͗�ŝů�ĐĂƐŽ�Ěŝ�'ĂƌĚŽŶĞ�sĂů�dƌŽŵƉŝĂ�;�ƌĞƐĐŝĂͿඥ�dŚĞ�ZŽůĞ�ŽĨ�>ŽĐĂů�
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ZĞŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�,ŝƐƚŽƌŝĐĂů��ĞŶƚƌĞƐ͗�ƚŚĞ��ĂƐĞ�ŽĨ�'ĂƌĚŽŶĞ�sĂů�
dƌŽŵƉŝĂ�;�ƌĞƐĐŝĂͿ

Ϯ͘ϰ�/ŵŵĂŐŝŶĂƌĞ�ƵŶ�ĨƵƚƵƌŽ�ĚŝǀĞƌƐŽ͘�^ƚƌĂƚĞŐŝĞ�ƉĞƌ�ŝů�ƌŝůĂŶĐŝŽ�ඥ�/ŵĂŐŝŶĞ�Ă�
�ŝīĞƌĞŶƚ�&ƵƚƵƌĞ͘�^ƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ZĞͲůĂƵŶĐŚ�ŽĨ��ďĂŶĚŽŶĞĚ�^ŵĂůů�dŽǁŶƐ

ZĞŶĂƚŽ�^ĂŶƐĂ͕�^ĂůǀĂƌĞ�Őůŝ�ŝŶƐĞĚŝĂŵĞŶƟ�ĚĂůůŽ�ƐƉŽƉŽůĂŵĞŶƚŽ�ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ�ŝ�ƉƌŽŐĞƫ͘�
hŶĂ�ƉŽƐƐŝďŝůĞ�ƉƌŽƐƉĞƫǀĂ�ƐƚŽƌŝĐĂ�ඥ^ĂǀĞ�^ĞƩůĞŵĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ��ĞƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
WƌŽũĞĐƚƐ͘���WŽƐƐŝďůĞ�,ŝƐƚŽƌŝĐĂů�WĞƌƐƉĞĐƟǀĞ

ZŽƐĂƌŝŽ��Śŝŵŝƌƌŝ͕�WĂĞƐŝ�Ěŝ��ĂůĂďƌŝĂ͗�͞ƌŝƚŽƌŶŽ͟�Ăů�ĐŽŚŽƵƐŝŶŐ͍�ඥ^ŵĂůů�dŽǁŶƐ�ŝŶ�
�ĂůĂďƌŝĂ͗�͞ZĞƚƵƌŶ͟�ƚŽ��ŽͲŚŽƵƐŝŶŐ͍

�ŶŶĂ��ŝ�'ŝƵƐƚŽ͕��Ă�ƵŶĂ�ŶƵŽǀĂ�ĐƵůƚƵƌĂ�Ă�ƵŶĂ�ŶƵŽǀĂ�ƚƌĂĚŝǌŝŽŶĞ͘�/ů�ĚŝĂůŽŐŽ�ĐƵůƚƵƌĂůĞ�
ŝŶ�ĂůĐƵŶŝ�ďŽƌŐŚŝ�ĚĞůůĂ�dŽƐĐĂŶĂ�Ğ�ĚĞůůĂ��ĂůĂďƌŝĂ�ඥ�&ƌŽŵ�Ă�EĞǁ��ƵůƚƵƌĞ�ƚŽ�Ă�EĞǁ�
dƌĂĚŝƟŽŶ͘����ƵůƚƵƌĂů��ŝĂůŽŐƵĞ�ŝŶ�^ŽŵĞ�sŝůůĂŐĞƐ�ŽĨ�dƵƐĐĂŶǇ�ĂŶĚ��ĂůĂďƌŝĂ

�ŶƚŽŶĞůůĂ�'ŽůŝŶŽ͕�>Ă�ƐŽůŝĚĂƌŝĞƚă�Ăů�ƉŽƐƚŽ�ĚĞůůĂ�ĐŽŵƉĞƟǌŝŽŶĞ͗�ƵŶĂ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĂ�
ƉĞƌ�ůĂ�ƌŝŶĂƐĐŝƚĂ�ĚĞůůĞ��ƌĞĞ�/ŶƚĞƌŶĞ�ĚĞů�DŽůŝƐĞ�ඥ ^ŽůŝĚĂƌŝƚǇ�/ŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ��ŽŵƉĞƟƟŽŶ͗�
Ă�^ƚƌĂƚĞŐǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ZĞďŝƌƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�/ŶŶĞƌ��ƌĞĂƐ�ŽĨ�DŽůŝƐĞ�;/ƚĂůǇͿ

DĂƌŝĂĐŚŝĂƌĂ�'ƵĞƌƌĂ͕�WƵďůŝĐ�,ŝƐƚŽƌǇ�Ğ��ƵĚŝĞŶĐĞ��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͗�ůŽ�ƐƉĂǌŝŽ�ĐŽƐƚƌƵŝƚŽ�
ĐŽŵĞ�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ�Ěŝ�ĐŽŵƵŶŝƚă�ඥ Public History and Audience Engagement͗�hƌďĂŶ�
^ƉĂĐĞ�ĂƐ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�,ĞƌŝƚĂŐĞ

DĂƐƐŝŵŽ�>ĂƵƌŝĂ͕�'ŝŽǀĂŶŶĂ�>Ă�&ĂĐĞ͕�/ŶĚŝĐĂƚŽƌŝ�Ěŝ�ƌĞƐŝůŝĞŶǌĂ�ƉĞƌ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝ�ĨƌĂŐŝůŝ͗�
ƐƚƌĂƚĞŐŝĞ�Ğ�ĂƉƉƌŽĐĐŝ��ŝŶŶŽǀĂƟǀŝ�ƉĞƌ�ŝ�ĐĞŶƚƌŝ�ŵŝŶŽƌŝ�ĚĞůůĂ��ŝƩă�DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ�Ěŝ�
ZĞŐŐŝŽ��ĂůĂďƌŝĂ�ඥ ZĞƐŝůŝĞŶĐĞ�DĂƌŬĞƌƐ�ĨŽƌ�&ƌĂŐŝůĞ��ƌĞĂƐ͘�/ŶŶŽǀĂƟǀĞ��ƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ĂŶĚ�
^ƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�sŝůůĂŐĞƐ�ŽĨ�ZĞŐŐŝŽ��ĂůĂďƌŝĂ͕�DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶ��ŝƚǇ

^ĂƌĂŚ��ůĞŶĂ�WŝƐĐŚĞĚĚĂ͕�dŽŵŵĂƐŽ�sĂŐŶĂƌĞůůŝ͕ Il fenomeno dello spopolamento 
ŶĞůůĂ�^ĂƌĚĞŐŶĂ�ƐĞƩĞŶƚƌŝŽŶĂůĞ͗�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞ�Ğ�ƐŽůƵǌŝŽŶŝ�ƉĞƌ�ƵŶ�ŶƵŽǀŽ�ĂďŝƚĂƌĞ�ඥdŚĞ�
WŚĞŶŽŵĞŶŽŶ�ŽĨ��ĞƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚĞƌŶ�^ĂƌĚŝŶŝĂ͗�^ƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĂŶĚ�^ŽůƵƟŽŶƐ�
ĨŽƌ�Ă�EĞǁ�tĂǇ�ŽĨ�>ŝǀŝŶŐ

^ŽŶŝĂ�WŝƐƟĚĚĂ͕��ůĞŽŶŽƌĂ��ĞƌƐĂŶŝ͕�͞�ŽƐƚƌƵŝƌĞ�ĂĐĐŽŐůŝĞŶǌĂ͘͟ �/ů�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ�ĐƵůƚƵƌĂůĞ�
ĚĞŝ�ĐĞŶƚƌŝ�ŵŝŶŽƌŝ�ĐŽŵĞ�ŽĐĐĂƐŝŽŶĞ�Ěŝ�ƌŝŐĞŶĞƌĂǌŝŽŶĞ�ƵƌďĂŶĂ�Ğ�ƐŽĐŝĂůĞඥ͞�ƵŝůĚŝŶŐ�
,ŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ͘͟ �dŚĞ��ƵůƚƵƌĂů�,ĞƌŝƚĂŐĞ�ŽĨ�^ŵĂůů��ĞŶƚĞƌƐ�ĂƐ�KƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�hƌďĂŶ�ĂŶĚ�
^ŽĐŝĂů�ZĞŐĞŶĞƌĂƟŽŶ

ϭϯϬϮ

ϭϯϮϮ

ϭϯϯϮ

ϭϯϱϲ

ϭϯϳϮ

ϭϯϴϴ

ϭϰϬϴ

ϭϰϰϬ

ϭϰϱϴ



�ŶƚŽŶŝŽ�dĂĐĐŽŶĞ͕�/�ůĂďŽƌĂƚŽƌŝ�Ěŝ�ƌŝĐĞƌĐĂ�ƉĞƌ�ůŽ�ƐǀŝůƵƉƉŽ�ĚĞů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽඥ ZĞƐĞĂƌĐŚ�
>ĂďŽƌĂƚŽƌŝĞƐ�ĨŽƌ�dĞƌƌŝƚŽƌŝĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ

Ϯ͘ϱ�^ƚƌƵŵĞŶƟ�ŽƉĞƌĂƟǀŝ�ƉĞƌ�ůĂ�ƚƵƚĞůĂඥ�dŽŽůƐ�ĂŶĚ�'ƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ�
ŽĨ��ďĂŶĚŽŶĞŶĚ�^ŵĂůů�dŽǁŶƐ

�ĂƚĞƌŝŶĂ�'ŝĂŶŶĂƩĂƐŝŽ͕�>ĞŐŐĞƌĞ�ů͛ĂďďĂŶĚŽŶŽ�ƉĞƌ�ƐĂƉĞƌ�ƌŝƚƌŽǀĂƌĞ�ŝ�ůƵŽŐŚŝඥdŚĞ�
ZĞĂĚŝŶŐ�ĂŶĚ�/ŶƚĞƌƉƌĞƟŶŐ�ŽĨ��ďĂŶĚŽŶĞĚ�WůĂĐĞƐ�ĂƐ�Ă�ƚŽŽů�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ZĞĚŝƐĐŽǀĞƌǇ

&ƌĂŶĐĞƐĐŽ��ĂůĂďƌž͕�>Ă�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĂ�ƉĞƌ�ůĂ�ǀĂůŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ĐĞŶƚƌŝ�
ƐƚŽƌŝĐŝ�ŵŝŶŽƌŝ͘�/ů�DŽĚĞůůŽ�^K^d���ƉĞƌ�ůĂ�ǀĞƌŝĮĐĂ�ĚĞůůĂ�ĨĂƫďŝůŝƚă�ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ�ƉĞƌ�ůĂ�
ǀĂůŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŐůŝ�ŝŵŵŽďŝůŝ�ƉƵďďůŝĐŝ�ŝŶƵƟůŝǌǌĂƟඥ�/ŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�WƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
�ŶŚĂŶĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�DŝŶŽƌ�,ŝƐƚŽƌŝĐĂů��ĞŶƚƌĞƐ͘�dŚĞ�^K^d���DŽĚĞů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�sĞƌŝĮĐĂƟŽŶ�
ŽĨ�ƚŚĞ��ĐŽŶŽŵŝĐ�&ĞĂƐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŶŚĂŶĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�hŶƵƐĞĚ�WƵďůŝĐ��ƵŝůĚŝŶŐƐ

�ŽŶĐĞƩĂ�&ĂůůĂŶĐĂ͕�hŶ�ŶƵŽǀŽ�ƌŝŶĂƐĐŝŵĞŶƚŽ�ĚĞŝ�ďŽƌŐŚŝ�ĚĞůů Ğ͛ŶƚƌŽƚĞƌƌĂ�ĚĂůůĂ�ŵĞƐƐĂ�
ŝŶ�ǀĂůŽƌĞ�ĚĞů�ĐĂƉŝƚĂůĞ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ�Ğ�ƐŽĐŝĂůĞඥ���EĞǁ�ZĞŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĨŽƌ�^ŵĂůů�dŽǁŶƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�dĞƌƌŝƚŽƌŝĂů�ĂŶĚ�^ŽĐŝĂů��ĂƉŝƚĂů

�ŽŶĂƚĞůůĂ�&ŝŽƌĂŶŝ͕��ĂƌůŽ��ĂĐĂĐĞ͕�>Ă��ĂƌƚĂ�ĚĞů�ZŝƐĐŚŝŽ�ĐŽŵĞ�ƐƚƌƵŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ŐĞƐƟŽŶĞ�
ĐŽŶƐĞƌǀĂƟǀĂ�ĚĞŝ�ĐĞŶƚƌŝ�ƐƚŽƌŝĐŝ�ඥdŚĞ�ZŝƐŬ�DĂƉ�ĂƐ�Ă�ƚŽŽů�ĨŽƌ��ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�DĂŶĂŐŝŶŐ�
ŽĨ�,ŝƐƚŽƌŝĐĂů��ĞŶƚƌĞƐ

�ŝŶǌŝĂ�'ĂǀĞůůŽ͕�/ů�ǀĂůŽƌĞ�ĚĞů�ďŽƌŐŽ͗ Sewing a small town ƉĞƌ�ůĂ�ƌŝŶĂƐĐŝƚĂ�Ěŝ�
�ƵƐƐŽůŝŶŽ�Ğ��ĂƌĚĂƐƐĂŶŽඥ dŚĞ�sĂůƵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŝůůƚŽǁŶ͗�^ĞǁŝŶŐ�Ă�^ŵĂůů�ƚŽǁŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ZĞŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ŽĨ��ƵƐƐŽůŝŶŽ�ĂŶĚ��ĂƌĚĂƐƐĂŶŽ

�ŽŵĞŶŝĐŽ�WĂƐƐĂƌĞůůŝ͕��ĂƌůŽ��Ğ�'ŝĂĐŽŵŽ͕�'ŝŽǀĂŶŶŝ�DŝƐĂƐŝ͕�>ŽŶŐĞǀŝƚǇ�ĐŝƚǇ͗�
ƵƌďĂŶŝƐƟĐĂ�Ğ�ƋƵĂůŝƚă�ĚĞůůĂ�ǀŝƚĂ͘�hŶ�ƉĞƌĐŽƌƐŽ�ǀŝƌƚƵŽƐŽ�ƉĞƌ�ŐĂƌĂŶƟƌĞ�ŝů�ďĞŶĞƐƐĞƌĞ
ඥ�>ŽŐĞǀŝƚǇ��ŝƚǇ͗�hƌďĂŶ�WůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�YƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�>ŝĨĞ͘���sŝƌƚƵŽƵƐ�WĂƚŚ�ĨŽƌ�
ƐĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ�ǁĞůůŶĞƐs

DĂƌŝĂ�ZŝƚĂ�WŝŶƚŽ͕��ĂŶŝĞůĂ��ŽƐŝĂ͕�^ƚĞĨĂŶŝĂ��Ğ�DĞĚŝĐŝ͕�sĂůŽƌŝ�ŵĂƚĞƌŝĂůŝ�Ğ�ŝŵŵĂƚĞƌŝĂůŝ�
ƉĞƌ�ůĂ�ƌŝŐĞŶĞƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ĂƌĞĞ�ŝŶƚĞƌŶĞ͗�ƚƌĞ�ĐŽŶƚĞƐƟ�Ă�ĐŽŶĨƌŽŶƚŽඥ Material and 
/ŵŵĂƚĞƌŝĂů�sĂůƵĞƐ���ĨŽƌ�ƚŚĞ�ZĞŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�/ŶƚĞƌŶĂů��ƌĞĂƐ͗�dŚƌĞĞ��ŽŶƚĞǆƚƐ�ŝŶ�
Comparison

ZĞŶĂƚĂ�WƌĞƐĐŝĂ͕�^ƚƌĂƚĞŐŝĞ�Ğ�ŝŶŝǌŝĂƟǀĞ�ƉĞƌ�ŝů�ƌĞĐƵƉĞƌŽ�Ğ�ůĂ�ǀĂůŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͗�
ƵŶ�ďŝůĂŶĐŝŽ�ƐƵŝ�ĐĞŶƚƌŝ�ƐƚŽƌŝĐŝ�ƐŝĐŝůŝĂŶŝ�ඥ �ďĂŶĚŽŶĞĚ�^ŵĂůů�dŽǁŶƐ�ŝŶ�^ŝĐŝůǇ͘�^ƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�
ĂŶĚ�WƌŽƉŽƐĂůƐ�ĨŽƌ�ZĞĐŽǀĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ��ŶŚĂŶĐĞŵĞŶƚ

ϭϰϴϬ

ϭϰϵϲ

ϭϱϬϴ

ϭϱϮϰ

ϭϱϰϮ

ϭϱϲϰ

ϭϱϴϮ

ϭϱϵϴ

ϭϲϮϰ



W�Zd��///�Ͳ��KEdZ/�hd/����^W�Z/�E��
W�Zd�///�Ͳ��KEdZ/�hd/KE^��E���yW�Z/�E��^

EŝŶŽ�^ƵůĨĂƌŽ͕�^ƚŽƌŝĞ�Ěŝ�ĂďďĂŶĚŽŶŽ͗�ŝů�ŵĂůĞ�Ğ�ůĂ�ĐƵƌĂ͘��ůĐƵŶĞ�ƌŝŇĞƐƐŝŽŶŝ�ඥ�Histories 
ŽĨ��ďĂŶĚŽŶŵĞŶƚ͗�ƚŚĞ��ĂŵĂŐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ZĞŵĞĚǇ͘�^ŽŵĞ�ZĞĨůĞĐƚŝŽŶƐ

'ĂďƌŝĞůĞ��ũž͕�/�ĐĞŶƚƌŝ�ƐƚŽƌŝĐŝ�ĚĞů�^ƵďĂƉƉĞŶŶŝŶŽ��ĂƵŶŽ͗�ƵŶ�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ�ŝŶ�ƉĞƌŝĐŽůŽ�
ƚƌĂ�ĂďďĂŶĚŽŶŽ�Ğ�ƐŽƩŽǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƌŝƐĐŚŝŽ�ƐŝƐŵŝĐŽ�ඥdŚĞ�,ŝƐƚŽƌŝĐĂů��ĞŶƚƌĞƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ��ĂƵŶŽ�^ƵďĂƉƉĞŶŝŶĞ��ƌĞĂ͗�Ă�,ĞƌŝƚĂŐĞ�ŝŶ��ĂŶŐĞƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ��ďĂŶĚŽŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�
hŶĚĞƌĞƐƚŝŵĂƚŝŽŶ�ŽĨ�^ĞŝƐŵŝĐ�ZŝƐŬ

�ůĂƵĚŝĂ��ǀĞƚĂ͕�/ů�ďŽƌŐŽͲĨĂŶƚĂƐŵĂ�Ěŝ��ŽŶǌĂ�ĚĞůůĂ��ĂŵƉĂŶŝĂ͕�ĚŽǀĞ�ŝů�ƚĞƌƌĞŵŽƚŽ�ĚĞů�
ϭϵϴϬ�ŚĂ�ĐĂŶĐĞůůĂƚŽ�ŵƵƌĂ�Ğ�ŝĚĞŶƟƚă�ඥ�dŚĞ�'ŚŽƐƚ�sŝůůĂŐĞ�ŽĨ��ŽŶǌĂ�ĚĞůůĂ��ĂŵƉĂŶŝĂ͕�
ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ϭϵϴϬ��ĂƌƚŚƋƵĂŬĞ��ĞůĞƚĞĚ�tĂůůƐ�ĂŶĚ�/ĚĞŶƟƟĞƐ

�ĂƌůĂ��ĂƌƚŽůŽŵƵĐĐŝ͕�^ƉŽƉŽůĂŵĞŶƚŽ�Ğ�ĂďďĂŶĚŽŶŽ�ŶĞŝ�ƉĂĞƐŝ�ŵŽŶƚĂŶŝ�Ě �͛ďƌƵǌǌŽ͗�
ĚĞŐƌĂĚŽ�Ğ�ƌŝƐŽƌƐĂ͘�hŶ�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�ƌĞǀĞƌƐŝďŝůĞ͍�ඥ�ĞƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ��ďĂŶĚŽŶŵĞŶƚ�
ŝŶ�ƚŚĞ�DŽƵŶƚĂŝŶ�sŝůůĂŐĞƐ�ŽĨ��ďƌƵǌǌŽ͗��ĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ZĞƐŽƵƌĐĞ͘���ZĞǀĞƌƐŝďůĞ�
WƌŽĐĞƐƐ͍

�ĂƚĞƌŝŶĂ�&͘ ��ĂƌŽĐĐŝ͕�hŶ�ĂīŽůůĂƚŽ�ĂďďĂŶĚŽŶŽ͘�/ů�ĐŽƐŝĚĚĞƩŽ�͞ĐĂƐƚĞůůŽ͟�Ěŝ�WǇƌŐŽƐ�
ŶĞůů͛ŝƐŽůĂ�Ěŝ�^ĂŶƚŽƌŝŶŝ�ඥ��Ŷ�KǀĞƌĐƌŽǁĚĞĚ��ďĂŶĚŽŶŵĞŶƚ͘�dŚĞ�^ŽͲĐĂůůĞĚ�WǇƌŐŽƐ�
͞�ĂƐƚůĞ͟�ŝŶ�^ĂŶƚŽƌŝŶŝ�/ƐůĂŶĚ

�ŶĚƌĞĂ�� �͛ŵŽƌĞ͕�>Ğ�ŵĂƐƐĞƌŝĞ�ĚĞůůĞ�DĂĚŽŶŝĞ͗�ĚĂ�ƐĞŐŶŝ�Ěŝ�ĂďďĂŶĚŽŶŽ�Ă�ƉŽƚĞŶǌŝĂůŝ�
ĨĂƩŽƌŝ�Ěŝ�ĐƌĞƐĐŝƚĂ�Ěŝ�ƵŶ͛ĂƌĞĂ�ŝŶƚĞƌŶĂ�ĚĞůůĂ�^ŝĐŝůŝĂ�ŽĐĐŝĚĞŶƚĂůĞඥ�dŚĞ�DĂĚŽŶŝĞ�&ĂƌŵƐ͗�
ĨƌŽŵ�^ŝŐŶƐ�ŽĨ�EĞŐůĞĐƚ�ƚŽ�WŽƚĞŶƚŝĂů�'ƌŽǁƚŚ�&ĂĐƚŽƌƐ�ŽĨ�ĂŶ��ƌĞĂ�ŽĨ�tĞƐƚĞƌŶ�^ŝĐŝůǇ

EŝĐŽůž�&ĞŶƵ͕�^ƚƌĂƚĞŐŝĞ�ƉĞƌ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝ�Ă�ďĂƐƐĂ�ĚĞŶƐŝƚă�ŶĞůůĞ�ĂƌĞĞ�ŝŶƚĞƌŶĞ�ĚĞůůĂ�
^ĂƌĚĞŐŶĂ͘�/�ĐĂƐŝ�Ěŝ�EƵŐŚĞĚƵ�^ĂŶƚĂ�sŝƩŽƌŝĂ�Ğ�KůůŽůĂŝ�ඥ�^ƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĨŽƌ�>ŽǁͲ�ĞŶƐŝƚǇ�
�ƌĞĂƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�/ŶŶĞƌ�WĂƌƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĂƌĚŝŶŝĂŶ�/ƐůĂŶĚ͘��ĂƐĞƐ�ŽĨ�EƵŐŚĞĚƵ�^ĂŶƚĂ�sŝƩŽƌŝĂ�
and Ollolai

�ĂƌŵĞŶ�'ĞŶŽǀĞƐĞ͕�'ŝŽǀĂŶŶŝ�DŝŶƵƚŽůŝ͕�/�ƌƵĚĞƌŝ�ĚĞů�ĐĞŶƚƌŽ�ĂďďĂŶĚŽŶĂƚŽ�Ěŝ�'ŝŽŝŽƐĂ�
'ƵĂƌĚŝĂ�;DĞƐƐŝŶĂͿ͘�^ƚƵĚŝ�Ğ�ŝŶĚĂŐŝŶŝ�ƉĞƌ�ƵŶĂ�ŵĞŵŽƌŝĂ�ĚĂ�ƌĞĐƵƉĞƌĂƌĞ�ŶĞů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�
ඥ�dŚĞ�ZƵŝŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ďĂŶĚŽŶĞĚ��ĞŶƚĞƌ�ŽĨ�'ŝŽŝŽƐĂ�'ƵĂƌĚŝĂ�;DĞͿ͘�^ƚƵĚŝĞƐ�ĂŶĚ�
/ŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�Ă�DĞŵŽƌǇ�ƚŽ�ďĞ�ZĞĐŽǀĞƌĞĚ

�ĂƌŝŽ�'ŝŽƌĚĂŶĞůůŝ͕�EĞǁ�ĂďĂŶĚŽŶĞĚ�ƉůĂĐĞƐ͗�ƐŝĚĞ�ĞīĞĐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�͞DŝƌĂĐůĞ�
�ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ͟�ŝŶ�^ƉĂŝŶ�ඥ�EƵŽǀŝ�ůƵŽŐŚŝ�ĚĞůů͛ĂďďĂŶĚŽŶŽ͗�ĞĨĨĞƚƚŝ�ĐŽůůĂƚĞƌĂůŝ�
ĚĞůů͛͞�ƌĐŚŝƚĞƚƚƵƌĂ�DŝƌĂĐŽůŽƐĂ͟�ŝŶ�^ƉĂŐŶĂ

ϭϲϰϰ

ϭϲϱϰ

ϭϲϳϴ

ϭϲϵϰ

ϭϳϮϮ

ϭϳϰϴ

ϭϳϲϲ

ϭϳϴϬ

ϭϴϬϰ



DĂŶƵĞůĂ�DĂƩŽŶĞ͕��ůĞŶĂ�sŝŐůŝŽĐĐŽ͕�hŶĂ�ƌŝƐŽƌƐĂ�ĐƵůƚƵƌĂůĞ�ƉĞƌ�ůĂ�ƌŝǀŝƚĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝ�ŵŽŶƚĂŶŝ͗�ŝů�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ�ĚĞůů͛ŝĚƌŽĞůĞƩƌŝĐŝƚă�ඥ����ƵůƚƵƌĂů�ZĞƐŽƵƌĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ZĞǀŝƚĂůŝǌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�DŽƵŶƚĂŝŶ��ƌĞĂƐ͗�ƚŚĞ�,ǇĚƌŽĞůĞƚƌŝĐ�,ĞƌŝƚĂŐĞ

sĂůĞƌŝĂ�DŽŶƚĂŶĂƌŝ͕�ZŝĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶĞ�ƉŽƐƚͲƐŝƐŵŝĐĂ�ĨƌĂ�ŵƵƚĂŵĞŶƟ�ĚĞŝ�ůƵŽŐŚŝ�Ğ�
ĐŽŶƐĞƌǀĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ŵĞŵŽƌŝĂඥ�WŽƐƚͲ^ĞŝƐŵŝĐ�ZĞĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ͘�WůĂĐĞƐ��ŚĂŶŐĞƐ�ĂŶĚ�
Memory Conservation

>ŽůĂ�KƩŽůŝŶŝ͕��ŶƚŽŶĞůůĂ�zƵƌŝ�DĂƐƚƌŽŵĂƩĞŝ͕�dĞŵƉŽƌĂƌǇ�^ĞƚͲƵƉƐ�ĨŽƌ�ZĞĐŽǀĞƌŝŶŐ��Ƶŝůƚ�
,ĞƌŝƚĂŐĞ͗�Ă�͚͛WƌĞͲĂĐƟŽŶ͛͛�ඥ��ůůĞƐƚŝŵĞŶƚŝ�ƚĞŵƉŽƌĂŶĞŝ�ƉĞƌ�ŝů�ƌĞĐƵƉĞƌŽ͗�ƵŶĂ�͞ƉƌĞͲĂǌŝŽŶĞ͟

/ƌĞŶĞ�ZƵŝǌ��ĂǌĄŶ͕�/ů�ĨĞŶŽŵĞŶŽ�ĚĞů�ƌĞŝŵƉŝĞŐŽ�ŶĞůůĂ�ĨŽŶĚĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ŶƵŽǀŝ�ƉĂĞƐŝ�ĐŽŵĞ�
ĐŽŶƐĞŐƵĞŶǌĂ�ĚĞůůĂ�ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ďĂĐŝŶŝ�ŝĚƌŝĐŝ͘�/ů�ĐĂƐŽ�ĚĞů�ƉŽƌƚĂůĞ�ĚĞůůĂ�ĐŚŝĞƐĂ�
Ěŝ�^ĂŶ�WŝĞƚƌŽ�ŝŶ�sŝŶĐŽůŝ��Ěŝ��ŽƌŐĂƚĂ��ŚŝĞƐĂ�WŽŶƚĞĐŚŝĂŶĂůĞ�ඥ�dŚĞ�ZĞƵƐĞ�ŽĨ�WĂƌƚƐ�ŽĨ�
�ƵŝůĚŝŶŐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�&ŽƵŶĚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�EĞǁ�dŽǁŶƐ�ĂƐ�Ă��ŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞ�ŽĨ�tĂƚĞƌ��ĂƐŝŶƐ�
�ƌĞĂƚŝŽŶ͘�dŚĞ��ĂƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�WŽƌƚĂů�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ŽĨ�^ĂŶ�WŝĞƚƌŽ�ŝŶ�sŝŶĐŽůŝ�ŝŶ��ŽƌŐĂƚĂ�
�ŚŝĞƐĂ�WŽŶƚĞĐŚŝĂŶĂůĞ

ZŽƐĂƌŝŽ�^ĐĂĚƵƚŽ͕�WĂĞƐŝ�ĂďďĂŶĚŽŶĂƟ�Ğ�ŝů�ƌŝƚŽƌŶŽ�ĂůůĂ�ǀŝƚĂ�ĐŽŶ�ů͛ĂƌƚĞ�ඥ�Some 
�ďĂŶĚŽŶĞĚ�^ŵĂůů�dŽǁŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ZĞƚƵƌŶ�ƚŽ�>ŝĨĞ�ǁŝƚŚ��ƌƚ

�ůĞƐƐŝĂ�^ŝůǀĞƫ͕��ŚŝĂƌĂ��ŽŶĂŝƟ͕�&ƌĂŶĐĞƐĐĂ��ŶĚƌƵůůŝ͕�EĞǁ�>ŝĨĞ�ĨŽƌ�DŽŶĚŽŶŝĐŽ͗�ĨƌŽŵ�
͞'ŚŽƐƚ�sŝůůĂŐĞ͟�ƚŽ��ŐƌŽͲĨŽƌĞƐƚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ��ĂŵƉƵƐ�ඥ�EƵŽǀĂ�ǀŝƚĂ�ƉĞƌ�DŽŶĚŽŶŝĐŽ͗�ĚĂ�
'ŚŽƐƚ�sŝůůĂŐĞ�Ă�ƉŽůŽ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝŽ�ĂŐƌŽͲĨŽƌĞƐƚĂůĞ

DĂƌŝĂ�ZŽƐĂƌŝĂ�sŝƚĂůĞ͕��ŶƚŽŶĞůůĂ�sĞƌƐĂĐŝ͕�hŶ�ĚĞƐƟŶŽ�Ěŝ�ŵĂƌŐŝŶĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͘�/ů�ƌƵŽůŽ�
ĚĞůůĞ�ƉŽůŝƟĐŚĞ�ƵƌďĂŶĞ�ŶĞůů͛ĂďďĂŶĚŽŶŽ�ĚĞů�ĐĞŶƚƌŽ�ƐƚŽƌŝĐŽ�Ěŝ�>ĞŽŶĨŽƌƚĞ�ඥ��ĞƐƚŝŶǇ�ŽĨ�
DĂƌŐŝŶĂůŝǌĂƚŝŽŶ͘�dŚĞ�ZŽůĞ�ŽĨ�hƌďĂŶ�WŽůŝĐŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ďĂŶĚŽŶŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŝƐƚŽƌŝĐĂů�
Centre of Leonforte

DŝĐŚĞůĞ��ĂŵƉŝůůŝ͕�'ŝƵůŝĂ��ƌƵŶŽƌŝ͕�DĞƚŽĚŝ�Ğ�ƉƌĂƟĐŚĞ�ƉĞƌ�ŝů�ƌĞĐƵƉĞƌŽ�ĚĞůůĞ�ŝĚĞŶƟƚă�ĞĚ�
ŝů�ŵŝŐůŝŽƌĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�ŶĞŝ�ĐĞŶƚƌŝ�ƚĞƌƌĞŵŽƚĂƟ�ĚĞůů͛ĂƉƉĞŶŶŝŶŽ�ĐĞŶƚƌĂůĞ�ඥ�
DĞƚŚŽĚƐ�ĂŶĚ�WƌĂĐƚŝĐĞƐ�ƚŽ�ZĞďƵŝůĚ�>ŽĐĂů�/ĚĞŶƚŝƚǇ�ĂŶĚ�/ŵƉƌŽǀĞ�^ƚƌƵĐƚƵƌĂů�^ĂĨĞƚǇ�ŽĨ�
�ĂƌƚŚƋƵĂŬĞ�sŝůůĂŐĞƐ�ŽĨ��ĞŶƚƌĂů��ƉĞŶŶŝŶĞƐ

ϭϴϯϰ

ϭϴϱϰ

ϭϴϳϮ

ϭϴϴϲ

ϭϵϬϴ
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The paper intends to illustrate the results of the C.a.pa.city project (Care 
�ďŝůŝƟĞƐ�ĂŶĚ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ĂŶ��ŐŐƌĞŐĂƟŶŐ��/dz͕ Ϳ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϭƐƚ��Ăůů�ĨŽƌ�WƌŽƉŽƐĂůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�hƌďĂŶ�/ŶŶŽǀĂƟǀĞ��ĐƟŽŶƐ�
;h/�Ϳ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ĐŝƌĐƵůĂƌ�ĞĐŽŶŽŵǇ�ƐǇƐƚĞŵ�ďǇ�ƵƌďĂŶ�ĂŶĚ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƌĞŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƵďƵƌďƐ�ŽĨ�ZĞŐŐŝŽ��ĂůĂďƌŝĂ͘�dŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�
ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŽƵƚůŝŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�>ĂƐƚƌĞ�>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ�;/ŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ�ŽĨ�
ƚŚĞ��ƌĞĂ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞƌƌŝƚŽƌǇͿ�ŽĨ�ƚŚĞ�W�h��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�ŝŶ�
ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�DƵŶŝĐŝƉĂůŝƚǇ�ŽĨ�ZĞŐŐŝŽ��ĂůĂďƌŝĂ�;>ĞĂĚĞƌ�WĂƌƚŶĞƌͿ͕ǁŝƚŚ�
�ƌĐŝ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ĂŵĞƌĂ�Ěŝ��ŽŵŵĞƌĐŝŽ͘
dŚĞ�ƚŽƉŝĐƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĐŽŶĐĞƌŶ͕�ŝŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĂƐƉĞĐƚƐ͕�
ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚĞƌƌŝƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ďǇ�Ă�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ͕�
ĂƐ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ŽŶĞƐĞůĨ�ǁŝƚŚ�ĐŽŵƉůĞǆ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů�ƐǇƐƚĞŵƐ͕�
ƵƌďĂŶ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ŝŶ�ĂĸƌŵĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐ�ƐĞĂƌĐŚ�ĨŽƌ�ŶĞǁ�ƌŽůĞƐ�ĂŶĚ�
Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƟŵĞ�ŝŶƚĞƌĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ĂƐ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�Ă�ŶĞƚǁŽƌŬ�ŐŽǀĞƌŶĞĚ�
ďǇ�ƐŽůŝĚĂƌŝƚǇ�ƉŚĞŶŽŵĞŶĂ͕�ƚŚĂƚ�ŝƐ͕�ƚŚŽƐĞ�ƚŚĂƚ�ƚĂŬĞ�ŽŶ�Ă�ƉƌĞĐŝƐĞ�ŵĞĂŶŝŶŐ�
ƉƌĞĐŝƐĞůǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĞƐƐĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƌĞƐŽŶĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ͘�dŚĞ�
ŵĞƚŚŽĚ�ƵƐĞĚ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ŽĨ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚŽƌǇ�ĨŽƌƵŵƐ�ĂŶĚ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂƚĞůŝĞƌƐ�ƚŚĂƚ�
ƐƵŐŐĞƐƚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƵƌďĂŶ�ĚĞƐŝƌĞƐ�ƚŽ�ďĞƩĞƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚĞŵĂŶĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ĐŝƚǇ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ĐŽŵŵŽŶ�ƚŚƌĞĂĚ͕�ŶĂŵĞůǇ�ƚŚĞ�ƐĞĂƌĐŚ�ĨŽƌ�
ĂĐƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞŵĂŶĚƐ�ŽĨ�ĂŶ�ĞĐŽͲƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ĐŝƚǇ͘
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ƐƚƌƵŵĞŶƟ� Ěŝ� ƉŽůŝƟĐĂ� ƵƌďĂŶĂ� ĂŶĐŚĞ� ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ� ůĂ� ƌŝŐĞŶĞƌĂǌŝŽŶĞ� ĚĞŝ� ůƵŽŐŚŝ� Ğ� ů͛ŝŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ� ƐŽĐŝĂůĞ�
ĨŽŶĚĂƚĞ�ƐƵů�ĐŽŝŶǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ�ĂƫǀŽ�ĚĞŐůŝ�ĂďŝƚĂŶƟ͘�/�ůĂďŽƌĂƚŽƌŝ�Ěŝ�ƌŝĐĞƌĐĂ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝ�ĐŚĞ�ŽƉĞƌĂŶŽ�ŶĞŝ�
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝ� ĐŽŝŶǀŽůƟ� ŝŶ�ƵŶ�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�Ɖŝƶ�ĂŵƉŝŽ�Ěŝ� ĐŽƐƟƚƵǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƵŶĂ� ƌĞĂůƚă�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ͕�ƉŽƚƌĂŶŶŽ�
ƐĞŵƉƌĞ�Ɖŝƶ�ĞƐƐĞƌĞ�ƉĂƌƚĞ�ĂƫǀĂ�ŝŶ�ƵŶ�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�Ěŝ�ƐƵƉƉŽƌƚŽ�ĐƌŝƟĐŽ�ĂůůĂ�ƉƌŽŐĞƩĂǌŝŽŶĞ͕�ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�Ğ�
ŐĞƐƟŽŶĞ�Ěŝ�ůƵŽŐŚŝ�Ğ�ƐƉĂǌŝ�ƉƵďďůŝĐŝ�ƉĞƌ�ƚƌĂƐŵĞƩĞƌĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟ�Ěŝ�ĂƉƉĂƌƚĞŶĞŶǌĂ�Ğ�ĨŽƌŵĂƌĞ�ƵŶĂ�ŶƵŽǀĂ�
ŝĚĞŶƟƚă� ĐŽůůĞƫǀĂ�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ͘� >ƵŽŐŚŝ� ĚŽǀĞ� ŝů� ĚŝƐĞŐŶŽ� ƵƌďĂŶŽ� ƉƵž� ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƌĞ� ŝů�ŵĞǌǌŽ� ƉĞƌ�
ŵĞƩĞƌĞ�ŝŶ�ƌĞůĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ĨĂƌ�ĨƵŶǌŝŽŶĂƌĞ�ƐƉĂǌŝ�ĂůƚƌŝŵĞŶƟ�ƐĐŽŶŶĞƐƐŝ͕�Ɖƌŝǀŝ�Ěŝ� ŝĚĞŶƟƚă�Ğ�Ěŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ƉĞƌ� ůĂ�
ĐŽůůĞƫǀŝƚă͘

�ŽĞƌĞŶƚĞŵĞŶƚĞ� ĐŽŶ� Őůŝ� ŽďŝĞƫǀŝ� Ěŝ� ƐĂůǀĂŐƵĂƌĚŝĂ� Ğ� ĐƌĞƐĐŝƚĂ� ĚĞů� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͕� ŝů� >Ă^ƚƌĞ� ;>ĂďŽƌĂƚŽƌŝŽ�
/ŶƚĞŐƌĂƚŽ�ĚĞůů �͛ƌĞĂ�ĚĞůůŽ�̂ ƚƌĞƩŽ�ƉĞƌ�ůŽ�ƐǀŝůƵƉƉŽ�ĚĞů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽͿ�ĚĞů��ŝƉĂƌƟŵĞŶƚŽ�WĂƚƌŝŵŽŶŝŽ��ƌĐŚŝƚĞƩƵƌĂ�
hƌďĂŶŝƐƟĐĂ�ĚĞůů͛hŶŝǀĞƌƐŝƚă�DĞĚŝƚĞƌƌĂŶĞĂ�Ěŝ�ZĞŐŐŝŽ��ĂůĂďƌŝĂ͕�ŚĂ�ƉƌŽƉŽƐƚŽ�ŝů�ƉƌŽŐĞƩŽ�C.a.pa.city͕�Care 
�ďŝůŝƟĞƐ�ĂŶĚ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ĂŶ��ŐŐƌĞŐĂƟŶŐ��ŝƚǇ�;ĮŐ͘�ϭͿ͕�ŶĞůů Ă͛ŵďŝƚŽ�ĚĞůůĂ�ϭƐƚ��Ăůů�ĨŽƌ�WƌŽƉŽƐĂůƐ�ŽĨ�
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tŚĞ� hƌďĂŶ� /ŶŶŽǀĂƟǀĞ� �ĐƟŽŶƐ� ;h/�Ϳ1 ƉĞƌ� ů͛ŝŶĐĞŶƟǀĂǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ƵŶ� ƐŝƐƚĞŵĂ� Ěŝ� ĞĐŽŶŽŵŝĂ� ĐŝƌĐŽůĂƌĞ� ĚĂ�
ƉƌŽĐĞƐƐŝ�Ěŝ�ƌŝŐĞŶĞƌĂǌŝŽŶĞ�ƵƌďĂŶĂ�Ğ�ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝĂ�ŶĞůůĂ�ƉĞƌŝĨĞƌŝĂ�Ěŝ�ZĞŐŐŝŽ��ĂůĂďƌŝĂ͘�/ů�ƉƌŽŐĞƩŽ�;ĮŐ͘�ϮͿ�
ğ�ƐƚĂƚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŽ�ĚĂůů Ă͛ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŵƵŶĂůĞ�Ěŝ�ZĞŐŐŝŽ��ĂůĂďƌŝĂ�;>ĞĂĚĞƌ�WĂƌƚŶĞƌͿ͕��ƐƐĞƐƐŽƌĂƚŽ�
WŝĂŶŝĮĐĂǌŝŽŶĞ�ƐŽƐƚĞŶŝďŝůĞ�ĚĞů�dĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͕�DŽďŝůŝƚă�Ğ�dƌĂƐƉŽƌƟ͕�^ŵĂƌƚ��ŝƚǇ͕ �WŽůŝƟĐŚĞ�h�͕�ŝŶ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚŽ�
ĐŽŶ��ƌĐŝ͕��ŽŶĨĐŽŵŵĞƌĐŝŽ�Ğ�ůĂ�ƐĞĚĞ�Ěŝ��ƌƵǆĞůůĞƐ�ĚĞůůĂ��ĂŵĞƌĂ�Ěŝ�ĐŽŵŵĞƌĐŝŽ͘�>͛ ŝŶƚĞŶƚŽ�ĚĞů�ƉƌŽŐĞƩŽ�
ğ�ƋƵĞůůŽ�Ěŝ�ƌŝĐĞƌĐĂƌĞ�ƵŶ�ŵŽĚĞůůŽ�Ěŝ�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƚŽ�ĐŽŶ�ƵŶ�ĂƉƉƌŽĐĐŝŽ�ĞĐŽƐŝƐƚĞŵŝĐŽ�ĐŚĞ�ǀĞĚĂ�
ŝ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝ�ĂƩŽƌŝ�ŶĞŝ�ĐŝƩĂĚŝŶŝ�Ğ�ŶĞůůĞ� ŝƐƟƚƵǌŝŽŶŝ�ƉƵďďůŝĐŚĞ�;ƚĞĐŶŝĐŝ�Ğ�ĨƵŶǌŝŽŶĂƌŝ�ŽƉĞƌĂŶƟ�ŶĞŝ�ƐĞƩŽƌŝ�
ĚĞůů͛ƵƌďĂŶŝƐƟĐĂ�Ăŝ�ĚŝǀĞƌƐŝ�ůŝǀĞůůŝ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀŝ͕�ĚĂůůĞ��ŝƌĐŽƐĐƌŝǌŝŽŶŝ͕�Ăů��ŽŵƵŶĞ͕�ĂůůĂ��ŝƩă�DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ�
Ğ�ĂůůĂ�ZĞŐŝŽŶĞ��ĂůĂďƌŝĂͿ�ĐŽŶ�ů͛ŽďŝĞƫǀŽ Ěŝ�ĐŽŶƚƌĂƐƚĂƌĞ�ůĂ�ĚĞďŽůĞǌǌĂ�ĚĞů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞůůĞ�ĂƌĞĞ�ƉĞƌŝĨĞƌŝĐŚĞ�
ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ� ů͛ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ƉŽůŝƟĐŚĞϮ� ;ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƚĞͿ�Ěŝ�ǀĂůŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͕�ĚŝĨĞƐĂ�ĚĞů� ƐƵŽůŽ͕� ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�

ϭ͘� >Ă� ƉƌŝŵĂ��Ăůů� ĨŽƌ� WƌŽƉŽƐĂů� ĚĞůů͛hƌďĂŶ� /ŶŶŽǀĂƟǀĞ��ĐƟŽŶ� ŝŶŝƟĂƟǀĞ� ;h/�Ϳ� ğ� ƐƚĂƚĂ� ůĂŶĐŝĂƚĂ� ŝů� ϭϱ� ĚŝĐĞŵďƌĞ� ϮϬϭϱ� ƉĞƌ�
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Ěŝ��͘�^ƚĂŐŶŽͿ͘
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urbana3�Ğ�ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�Ăƫǀŝƚă�ƚƌĂĚŝǌŝŽŶĂůŝ�ƐŝĂ�ĂŐƌŝĐŽůĞ�ĐŚĞ�ĂƌƟŐŝĂŶĂůŝ�ĐĂƉĂĐŝ�Ěŝ�ŐĞŶĞƌĂƌĞ�ƐƉĂǌŝ�
ĐŽůůĞƫǀŝ� Ěŝ� ƋƵĂůŝƚă͕� ƌŝďĂůƚĂŶĚŽ� ů Ă͛ƩƵĂůĞ� ƚĞŶĚĞŶǌĂ� Ěŝ� ĐŽŶƐƵŵŽ� Ěŝ� ƐƵŽůŽ͘� /ŶŽůƚƌĞ͕� ŝů� ĐŽŝŶǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ�
Ěŝ�ŶƵŵĞƌŽƐŝ�ĂƩŽƌŝ� ŝƐƟƚƵǌŝŽŶĂůŝ͕�ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ�Ğ�ƐŽĐŝĞƚă�ĐŝǀŝůĞ͕�ŚĂ�ĐŽŶƐĞŶƟƚŽ�Ăů�>ĂďŽƌĂƚŽƌŝŽ�>Ă^ƚƌĞ�Ěŝ�
ƐǀŽůŐĞƌĞ�ƵŶĂ�ƵůƚĞƌŝŽƌĞ�ƐƉĞƌŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ǀĞƌƐŽ� ůĞ�ĐŽƐŝĚĚĞƩĞ�Ăƫǀŝƚă�Ěŝ�dĞƌǌĂ�ŵŝƐƐŝŽŶĞ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝĂ͕�
ĚŽǀĞ� ůĂ� ĐƵůƚƵƌĂ� Ğ� ŝů� ƐĂƉĞƌĞ� ĐŽƐƟƚƵŝƐĐŽŶŽ� ƌŝƐŽƌƐĞ� ŝŶƐŽƐƟƚƵŝďŝůŝ� ĚĞůůŽ� ƐǀŝůƵƉƉŽ� Ğ� ŶĞůůĞ� ƐƚƌĂƚĞŐŝĞ� Ěŝ�
ƚƌĂƐĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ĐŝƩă�Ğ�ĚĞů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͘

>Ă�ĮŶĂůŝƚă�ĚĞů�>Ă^ƚƌĞ�ğ�ƋƵĞůůĂ�Ěŝ�ƉĞƌƐĞŐƵŝƌĞ�ƵŶ�ŵŽĚĞůůŽ�ĐŽŶĐƌĞƚŽ�Ěŝ�ƉƌŽŐĞƩĂǌŝŽŶĞ�ƵƌďĂŶĂ�Ğ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ�
ĞĐŽůŽŐŝĐĂŵĞŶƚĞ�ŽƌŝĞŶƚĂƚĂ͕�ĚŽǀĞ�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝƚă�Ěŝ�ĐŽŶƚƌŽůůŽ�ƚĂŶƚŽ�ĚĞůůĞ�ƚƌĂƐĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ�ĂŵďŝĞŶƚĂůŝ͕�ƚĂŶƚŽ�
ĚĞů�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƟǀŽ�ĚĞů�ƉƌŽŐĞƩŽ͕�ƋƵĂŶƚŽ�ůĂ�ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�ĐƌŝƟĐĂ�ĚĞůů͛ĞĸĐĂĐŝĂ�ĚĞů�ĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�
ƵƌďĂŶŽ� ŝŶ� ƚĞƌŵŝŶŝ� Ěŝ� ƐĞƌǀŝǌŝ� Ğ� ĂĐĐĞƐƐŽ� ĂůůĂ� ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĂ͕� ĚŝǀĞŶƟ�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ� ĐŽŵƵŶĞ�Ěŝ� ƋƵĂŶƟ͕� ŶĞů�
ĐĂŵƉŽ�ĚĞůůĂ�ƉŝĂŶŝĮĐĂǌŝŽŶĞ͕�ƐŽŶŽ�ĐŚŝĂŵĂƟ�Ă�ŽƉĞƌĂƌĞ�ĐŽŶ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă�Ğ�ĐŽŶƐĂƉĞǀŽůĞǌǌĂ͘�

hŶŽ�ĚĞŝ�ŵĞƚŽĚŝ�Ěŝ� ůĂǀŽƌŽ�ĚĞů�>ĂďŽƌĂƚŽƌŝŽ�ğ�ƋƵĞůůŽ�ĚĞůůĂ�ĐŽƐƟƚƵǌŝŽŶĞ�Ěŝ��ƚĞůŝĞƌ�Ěŝ�ƉƌŽŐĞƩĂǌŝŽŶĞ�
ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƚĂ�;ĮŐ͘�ϯͿ͕�ŝŶƚĞƐŝ�ĐŽŵĞ�ƐƚƌƵŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ�ƐƵůůĂ�ĐŝƩă�ƐŽƐƚĞŶŝďŝůĞ�Ă�ƵƐŽ�Ěŝ�ĐŝƩĂĚŝŶŝ�Ğ�
ŝƐƟƚƵǌŝŽŶŝ�Ğ�Ɖŝƶ�ŝŶ�ŐĞŶĞƌĂůĞ�Ěŝ�ƋƵĂŶƟ͕�Ă�ĚŝǀĞƌƐŽ�ƟƚŽůŽ�ĐŽŶĐŽƌƌŽŶŽ�Ă�ĚĞĮŶŝƌŶĞ�ů͛ŝĚĞŶƟƚă͕�ůĞ�ƉŽƚĞŶǌŝĂůŝƚă͕�
Őůŝ�ƵƐŝ�Ğ�ŝ�ďŝƐŽŐŶŝ͘�hŶ�ŵŽĚŽ�ŶƵŽǀŽ͕�ĐŽĞƌĞŶƚĞ�ĐŽŶ�ůĞ�ƚĞŶĚĞŶǌĞ�ĚĞůůĂ�ŶƵŽǀĂ�ƐƚĂŐŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ƉŝĂŶŝĮĐĂǌŝŽŶĞ�
ƵƌďĂŶĂ͕�ŶŽŶ�ƐŽůŽ�Ěŝ�ŝŶĨŽƌŵĂƌĞ�ŵĂ�ƐŽƉƌĂƩƵƩŽ�Ěŝ�ĐŽŶĚŝǀŝĚĞƌĞ�ŝĚĞĞ͕�ĞƐŝŐĞŶǌĞ�Ğ�ƉƌŽŐĞƫ�ƐƵůůŽ�ƐǀŝůƵƉƉŽ�
ĚĞůůĂ�ĐŝƩă�Ğ�ĚĞů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ4͘�

EĞůů Ă͛ŵďŝƚŽ�ĚĞů�ƉƌŽŐĞƩŽ�C.a.pa.City͕�ůĂ�ƐĮĚĂ�ĐŚĞ�ŝů�>Ă^ƚƌĞ�ŚĂ�ŝŶƚĞƐŽ�ĐŽŐůŝĞƌĞ�ğ�ƐƚĂƚĂ�Ěŝ�ƚƌĂƐĨŽƌŵĂƌĞ�
ƵŶ� ƋƵĂƌƟĞƌĞ� ƉĞƌŝĨĞƌŝĐŽ� ĨŽƌƚĞŵĞŶƚĞ� ĚĞŐƌĂĚĂƚŽ� ŝŶ� ƵŶ� ůĂďŽƌĂƚŽƌŝŽ�ŵĞƩĞŶĚŽ� ŝŶ� ƌĞƚĞ� ƚƵƩĞ� ůĞ� ƌŝƐŽƌƐĞ�
ƵŵĂŶĞ͕�ĞĐŽŶŽŵŝĐŚĞ�Ğ�ĂŵďŝĞŶƚĂůŝ�ĚĞů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͕�ƉĞƌ�ĨĂǀŽƌŝƌĞ�ůĂ�ĐƌĞƐĐŝƚĂ�ĚĞůů͛ŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ů͛ƵƟůŝǌǌŽ�
ĚĞůůĞ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ�ĚĞůů͛ĞĐŽŶŽŵŝĂ�ůŽĐĂůĞ͕�ĐŽŝŶǀŽůŐĞŶĚŽ�ĚŝƌĞƩĂŵĞŶƚĞ�ůĂ�ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ�ƉĞƌ�ǀĂůŽƌŝǌǌĂƌŶĞ�
ůĞ�ƐƉĞĐŝĮĐŚĞ�ĐĂƉĂĐŝƚă�Ğ�ĨĂĐŝůŝƚĂŶĚŽŶĞ�ů͛ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ͘

/ů�ƉƌŽŐĞƩŽ͕�ďĞŶ�ǀĂůƵƚĂƚŽ�ŵĂ�ŶŽŶ�ĮŶĂŶǌŝĂƚŽ�ĚĂů�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ�h/�͕�ğ�ƐƚĂƚŽ�ƉŽŝ�ĚŝƐĐƵƐƐŽ� ŝŶ�ĨĂƐĞ�Ěŝ�
ƐĐĞůƚĂ�ĚĞŐůŝ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ�ƉƌĞǀŝƐƟ�ĚĂů�WĂƩŽ�ƉĞƌ�ůŽ�^ǀŝůƵƉƉŽ�ĚĞůůĂ��ŝƩă�DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ�Ěŝ�ZĞŐŐŝŽ��ĂůĂďƌŝĂ�
ƉĞƌ� ů͛ŝŶŶŽǀĂƟǀŝƚă� Ěŝ� ƉƌŽĐĞƐƐŽ� ŝŶĐĞŶƚƌĂƚŽ� ŶĞůů͛ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ĂƐƉŝƌĂǌŝŽŶŝ� Ğ� ƉƵŶƟ� Ěŝ� ǀŝƐƚĂ� ĚĞůůĂ�
ĐŽŵƵŶŝƚă�Ěŝ�ĂďŝƚĂŶƟ͕�ƉĞƌ� ŝ�ĐŽŶƚĞŶƵƟ�Ěŝ� ŝŶĐůƵƐŝŽŶĞ�ƐŽĐŝĂůĞ͕�ƐŽƐƚĞŶŝďŝůŝƚă�ĂŵďŝĞŶƚĂůĞ�ĞĚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ͕�
ƋƵĂůĞ�ŵŽĚĞůůŽ�ƚƌĂƐĨĞƌŝďŝůĞ�Ğ�ĂƉƉůŝĐĂďŝůĞ�ŝŶ�ĐŽŶƚĞƐƟ�ĂŶĂůŽŐŚŝ�ĚĞůůĂ�ĐŝƩăϱ͘

ϯ͘���Ù�®�͕��Êãã®¦�½½®�ϮϬϭϭ͘
ϰ͘�&�½½�Ä���ϮϬϭϲ͘
ϱ͘�WĂƫ�ƉĞƌ�ŝů�ƐƵĚ�ĂƌĞĂ�Ěŝ�WĞůůĂƌŽ�Ğ�ƉƌŽŐĞƩŽ�C.a.pa.city͕�Ϯϳ�ŵĂŐŐŝŽ�ϮϬϭϲ͕�ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ƉƌĞƐƐŽ�ŝů��ĞŶƚƌŽ��ŝǀŝĐŽ�Ěŝ�WĞůůĂƌŽ͕�

ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƌĞŐŐŝŽĐĂů͘ŝƚͬŽŶͲůŝŶĞͬ,ŽŵĞͬEŽƟǌŝĞͬĂƌƟĐŽůŽϭϬϴϴϰϬ͘Śƚŵů�;ƵůƟŵŽ�ĂĐĐĞƐƐŽ�ϱ�ŵĂŐŐŝŽ�ϮϬϮϬͿ͘
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&ŝŐƵƌĂ�ϯ͘��ƫǀŝƚă�Ěŝ�
laboratorio del Lastre 
;ĨŽƚŽ��͘�dĂĐĐŽŶĞ͕�Ă�ϮϬϭϰ͕�
ď�ϮϬϭϱ͕�Đ�ϮϬϬϰ͕�Ě�ϮϬϬϴͿ͘

>Ğ�ƉŽůŝƟĐŚĞ�Ěŝ�ƐǀŝůƵƉƉŽ�Ğ�ŝ�>ĂďŽƌĂƚŽƌŝ

>͛ ŝŵƉŽƌƚĂŶǌĂ� ĚĞů� ƉƌŽŐĞƩŽ� ƵƌďĂŶŝƐƟĐŽ� ŶĞůůĞ� ƉŽůŝƟĐŚĞ� Ěŝ� ƐǀŝůƵƉƉŽ͕� ĂŶĐŚĞ� ƐĞ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂǌŝŽŶŝ� Ěŝ�
ĐĂƌĂƩĞƌĞ�ĐƵůƚƵƌĂůĞ�;ĐŽŶƐĞƌǀĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ǀĂůŽƌŝ�ĚŝīƵƐŝͿ�Ğ�ƐŽĐŝĂůĞ�ŶŽŶ�ƌŝƵƐĐŝƐƐĞƌŽ�ĚĂ�ƐŽůĞ�Ă�ƐŽƐƚĞŶĞƌůŽ͕�ğ�
ŽŐŐŝ�ƚĞƐƟŵŽŶŝĂƚĂ�ĚĂůůĞ�ĐŽŶƐĞŐƵĞŶǌĞ�ĐŚĞ͕�ŝŶ�ĂŵďŝƚŽ�ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ�Ğ�ĂŵďŝĞŶƚĂůĞ͕�ů Ă͛ďďĂŶĚŽŶŽ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀŽ�
ĚĞů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�ŚĂ�ĐŽŵƉŽƌƚĂƚŽ�Ğ�ĐŽŵƉŽƌƚĞƌă�ŝŶ�ĨƵƚƵƌŽ�ƐĞŶǌĂ�ƵŶĂ�ĂƩĞŶƚĂ�ƉŽůŝƟĐĂ�ƉŝĂŶŝĮĐĂƚŽƌŝĂ͘

�� ĚƵŶƋƵĞ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŽ� Ğ� ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ� ĐŚĞ� ĂůůĂ� ƉƌŽƉŽƐƚĂ� Ěŝ� ƐǀŝůƵƉƉŽ� ;ƌŝĂƫǀĂǌŝŽŶĞͿ� Ěŝ� ƵŶ� ĐĞŶƚƌŽ� Ž�
ƋƵĂƌƟĞƌĞ͕�ƉŽƐƐĂ�ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĞƌĞ�ƵŶ Ă͛ĚĞŐƵĂƚĂ�Ğ�ĚŝīƵƐĂ�ĐŽŶƐĂƉĞǀŽůĞǌǌĂ�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�Ěŝ�ƋƵĂŶƟ͕�ŶĞů�ĐĂŵƉŽ�
ĚĞůůĂ�ƉŝĂŶŝĮĐĂǌŝŽŶĞ͕�ƐŽŶŽ�ĐŚŝĂŵĂƟ�Ă�ŽƉĞƌĂƌĞ�ƐƵ�Ěŝ�ĞƐƐŽϲ͘�/ů�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ͕�Ɖŝƶ�ĐŚĞ�Ăů�ůŝǀĞůůŽ�ƚĞĐŶŝĐŽ͕�ğ�
ƐŽƉƌĂƩƵƩŽ�Ăů� ůŝǀĞůůŽ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ�ƉŽůŝƟĐŽ�ĚĞůůĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶŝ͕�ĐƵŝ�ƐƉĞƩĂ�ŝů�ĐŽŵƉŝƚŽ�Ěŝ�ĚĞĮŶŝƌĞ�Ğ�ŐĞƐƟƌĞ�ůĞ�

ϲ͘�^¦Ê��Ê͕�DÊ��®��ϮϬϭϲ͘
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ƉƌŝŽƌŝƚă�Ğ�Ăů�ůŝǀĞůůŽ�ĚĞůůĂ�ĐŽŶĚŝǀŝƐŝŽŶĞ�Ěŝ�ƋƵĞƐƚĞ�ƐĐĞůƚĞ�ĐŚĞ�ĚĞǀŽŶŽ�ǀĞĚĞƌĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĂŵĞŶƚĞ�ĐŽŝŶǀŽůƚĞ�
ůĞ�ĐŽŵƵŶŝƚă�ůŽĐĂůŝ͕�ĞīĞƫǀĞ�ĚĞƐƟŶĂƚĂƌŝĞ�ĚĞůů Ă͛ǌŝŽŶĞ�ƚĞĐŶŝĐĂ�Ğ�ƉŽůŝƟĐĂ͘

>Ă�ƌŝĂƫǀĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ďŽƌŐŚŝ�ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ�ůĂ�ŵĞƐƐĂ�ŝŶ�ǀĂůŽƌĞ�ĚĞůůĞ�ƵŶŝĐŝƚă�Ğ�ĚĞůůĞ�ĚŝǀĞƌƐŝƚă�ƉƌĞƐĞŶƟ�ŶĞŝ�
territoriϳ�ğ�ƵŶŽ�ĚĞŐůŝ�ŽďŝĞƫǀŝ�ĚĞůů͛h��ŶĞůůĂ�ƐƵĂ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĂ�ƉĞƌ�ůĞ�ĐŝƩă�ĚĞů�ϮϬϮϬ͘�KůƚƌĞ�Ă�ƉƵŶƚĂƌĞ�ƐƵ�ƵŶĂ�
società smart Ğ�ƐŽƐƚĞŶŝďŝůĞ͕�ůĞ�ĐŝƩă�ĚŽǀƌĂŶŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ͕�ĚŽǀƌĂŶŶŽ�ƉŽƌƌĞ�ĂůůĂ�ďĂƐĞ�ĚĞŝ�ƉƌŽŐĞƫ�
Ěŝ�ƐǀŝůƵƉƉŽ�ŝů�ƌŝĐŽŶŽƐĐŝŵĞŶƚŽ�ĚĞůů͛ŝĚĞŶƟƚă�ĐƵůƚƵƌĂůĞ�ƉĞƌ�ĨŽƌŵĂƌĞ�ƐŽĐŝĞƚă�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞ�ĞƐĐůƵĚĞŶĚŽ�ŝ�ƌŝƐĐŚŝ�
Ěŝ�ĂďďĂŶĚŽŶŽ͘

/Ŷ�ƋƵĞƐƚ͛ŽƫĐĂ͕�ůĞ�ŵŝƐƵƌĞ�Ěŝ�ĐŽŶƚƌĂƐƚŽ�ĐŽƐƟƚƵŝƐĐŽŶŽ�ƉŽůŝƟĐŚĞ�Ěŝ�ŐƌĂŶĚĞ�ĂƩƵĂůŝƚă͕�ƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ�ŝŶ�
ƵŶ�ĐŽŶƚĞƐƚŽ�ƋƵĂůĞ�ƋƵĞůůŽ�ŝƚĂůŝĂŶŽ͕�ĐĂƌĂƩĞƌŝǌǌĂƚŽ�ĚĂů�ĨŽƌƚĞ�ĨĞŶŽŵĞŶŽ�ĚĞůůŽ�ƐƉŽƉŽůĂŵĞŶƚŽ͕�ĐŚĞ�ǀĂŶŶŽ�
ƉĞŶƐĂƚĞ�Ğ�ƉƌŽŐĞƩĂƚĞ�ĐŽŶ�ůĂ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƚƵƫ�ŝ�ƐŽŐŐĞƫ�ƉŽƌƚĂƚŽƌŝ�Ěŝ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ�Ğ�ĐŽŶ�ů Ă͛ĚŽǌŝŽŶĞ�Ěŝ�
ƐƚƌƵŵĞŶƟ�Ɖŝƶ�ŝŶŶŽǀĂƟǀŝ�ƉĞƌ�ůĂ�ƉŝĂŶŝĮĐĂǌŝŽŶĞ�ƵƌďĂŶĂ�Ğ�ƉĞƌ�ů͛ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ�ƐŽĐŝŽͲĐƵůƚƵƌĂůĞ8͘�dĂůŝ�ŵŝƐƵƌĞ�
ŶŽŶ�ĚĞǀŽŶŽ�ƌŝŐƵĂƌĚĂƌĞ�ƐŽůŽ�ĂůĐƵŶŝ�ĐĞŶƚƌŝ͕�ĚŽǀĞ�ŝů�ĨĞŶŽŵĞŶŽ�Ɛŝ�ƉƌĞƐĞŶƚĂ�ŝŶ�ŵŝƐƵƌĂ�Ɖŝƶ�ƌŝůĞǀĂŶƚĞ͕�ŵĂ�
ĚŽǀƌĂŶŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ƉĞŶƐĂƚĞ�Ă�ůŝǀĞůůŽ�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶŽ�ƉĞƌ�ĐŽůŵĂƌĞ�ů Ă͛ƐƐĞŶǌĂ�Ěŝ�ĐŽŶƟŶƵŝƚă�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ�ĐŚĞ�
ŶĞů�ƚĞŵƉŽ�Ɛŝ�ğ�ĐƌĞĂƚĂ�ŝŶ�ŵĂŶĐĂŶǌĂ�Ěŝ�ƵŶĂ�ĐŽƌƌĞƩĂ�ƉŝĂŶŝĮĐĂǌŝŽŶĞ�ĐŚĞ�ŚĂ�ŐĞŶĞƌĂƚŽ�ďĂƐƐĂ�ƋƵĂůŝƚă�ĚĞůůŽ�
ƐƉĂǌŝŽ�ƉƵďďůŝĐŽ�Ğ�ƉŽǀĞƌƚă�ĚĞŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ͕�ƐƉĞĐŝĞ�Ěŝ�ƚƌĂƐƉŽƌƚŽ�ƉƵďďůŝĐŽ�ůŽĐĂůĞ�Ğ�ĚŝǀŝƐŝŽŶŝ�ƚƌĂ�ůĞ�ĂƌĞĞ�ƵƌďĂŶĞ͘

hŶ�ƐĞŐŶĂůĞ�ĐŽŶĐƌĞƚŽ͕�ĐŚĞ�ĚŝŵŽƐƚƌĂ�ĐŚĞ�ů͛/ƚĂůŝĂ�ƉƵž�ƐĂƉĞƌ�ĂŶĚĂƌĞ�ŽůƚƌĞ�ůĂ�ƚƌĂĚŝǌŝŽŶĂůĞ�ƉŽůŝƟĐĂ�ĚĞůůĂ�
ŐĞƐƟŽŶĞ�ĚĞůůĞ� ĞŵĞƌŐĞŶǌĞ�Ğ�ŶŽŶ�ĚĞůůĂ� ůŽƌŽ�ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ�ğ� ĐŽƐƟƚƵŝƚŽ�ĚĂůůĂ� >ĞŐŐĞ� ĐŽƐŝĚĚĞƩĂ� ͞ƐĂůǀĂ�
ďŽƌŐŚŝ͟9͕�ƵŶ�ƉƵŶƚŽ�Ěŝ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�ůĞŐŝƐůĂƟǀŽ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ�ĐŚĞ�ƐŝĐƵƌĂŵĞŶƚĞ�ĚŝŵŽƐƚƌĂ�ƵŶ�ƐĞŐŶĂůĞ�ĨŽƌƚĞ�Ěŝ�
ĐĂŵďŝĂŵĞŶƚŽ͘

�ůƚƌĂ� ƉŽůŝƟĐĂ� ĂŶĐŽƌĂ� ŶŽŶ� ĚĞů� ƚƵƩŽ� ĞƐƉůŽƌĂƚĂ͕� ğ� ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƚĂ� ĚĂůůĞ� ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă� ŽīĞƌƚĞ� ĚĂůůĂ�
>ĞŐŐĞ� �ĞůƌŝŽϭϬ͘� ^ŝĂŵŽ͕� ŝŶĨĂƫ͕� ŝŶ� ƵŶĂ� ĨĂƐĞ� Ěŝ� ƐƉĞƌŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ƐƚƌĂƚĞŐŝĞ� ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ� ƉĞƌ� ůĂ� ĐŝƩă�
ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ�ĐŚĞ͕�ŝŶ�ƵŶ͛ŽƫĐĂ�Ěŝ�ƌŝĐŽŵƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�ĚĞůů Ă͛ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�ƉƵďďůŝĐĂ�ƉŽƚƌĞďďĞƌŽ�ŐĞŶĞƌĂƌĞ�
ŶƵŽǀĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă�ŶŽŶ�ƐŽůŽ�Ěŝ�ĐƌĞƐĐŝƚĂ�ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ�Ğ�Ěŝ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͕�ŵĂ�ƐŽƉƌĂƩƵƩŽ�Ěŝ�
ƐǀŝůƵƉƉŽ�ƐŽĐŝĂůĞ͘�DŽůƚŽ�ĚŝƉĞŶĚĞƌă�ĚĂůůĂ�ĐĂƉĂĐŝƚă�Ěŝ�ƐĂƉĞƌ�ďĞŶĞ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƌĞ�ŝů�ƚĞŵĂ�ĚĞůůŽ�̂ ƚĂƚƵƚŽ�Ğ�ĚĞů�
WŝĂŶŽ�^ƚƌĂƚĞŐŝĐŽ�DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶŽ͕�ƉĞƌ�ĞůĂďŽƌĂƌĞ�ƵŶ�ŵŽĚĞůůŽ�ŝŶŶŽǀĂƟǀŽ�Ěŝ�ŐŽǀĞƌŶŽ�ĚĞů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�ĐŚĞ�
ƚĞŶŐĂ�ĐŽŶƚŽ�ĚĞŝ�ƉƌŽĐĞƐƐŝ�Ěŝ�ƐǀŝůƵƉƉŽ�ƐŽĐŝŽͲĞĐŽŶŽŵŝĐŝ�Ğ�ĚĞůůĞ�ĞƐŝŐĞŶǌĞ�ĚĞŝ�ůƵŽŐŚŝ͘�EĞůůŽ�^ƚĂƚƵƚŽ�ĚĞůůĂ�

ϳ͘��Ê�Ù®͕�d�ÝãÊÄ®�ϮϬϭϱ͘
ϴ͘�^���«®�ϮϬϭϯ͘
ϵ͘�>ĞŐŐĞ�ϲ�ŽƩŽďƌĞ�ϮϬϭϳ͕�Ŷ͘�ϭϱϴ͕�DŝƐƵƌĞ�ƉĞƌ�ŝů�ƐŽƐƚĞŐŶŽ�Ğ�ůĂ�ǀĂůŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ƉŝĐĐŽůŝ�ĐŽŵƵŶŝ͕�ŶŽŶĐŚĠ�ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ�ƉĞƌ�ůĂ�

ƌŝƋƵĂůŝĮĐĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ŝů�ƌĞĐƵƉĞƌŽ�ĚĞŝ�ĐĞŶƚƌŝ�ƐƚŽƌŝĐŝ�ĚĞŝ�ŵĞĚĞƐŝŵŝ�ĐŽŵƵŶŝ�;'h�^ĞƌŝĞ�'ĞŶĞƌĂůĞ�Ŷ͘Ϯϱϲ�ĚĞů�ϬϮͲϭϭͲϮϬϭϳͿ͘
ϭϬ͘�>ĞŐŐĞ�ϳ�ĂƉƌŝůĞ�ϮϬϭϰ͕�Ŷ͘�ϱϲ͕��ŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ�ƐƵůůĞ�ĐŝƩă�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĞ͕�ƐƵůůĞ�ƉƌŽǀŝŶĐĞ͕�ƐƵůůĞ�ƵŶŝŽŶŝ�Ğ�ĨƵƐŝŽŶŝ�Ěŝ�ĐŽŵƵŶŝ͘�;'͘h͘�

Ŷ͘�ϴϭ�ĚĞů�ϳ�ĂƉƌŝůĞ�ϮϬϭϰͿ͘
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�ŝƩă�DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ�Ěŝ�ZĞŐŐŝŽ��ĂůĂďƌŝĂ11͕�ğ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ŝů�ĐŽŝŶǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚă�Ğ�ĚĞůů Ă͛ƫǀŝƚă�Ěŝ�
ƚĞƌǌĂ�ŵŝƐƐŝŽŶĞ�ĚĞŝ�>ĂďŽƌĂƚŽƌŝ͘�/ŶĨĂƫ͕�Ăů�ĮŶĞ�Ěŝ�ĂƫǀĂƌĞ�ƉŽůŝƟĐŚĞ�Ěŝ�ƐǀŝůƵƉƉŽ�ďĂƐĂƚĞ�ƐƵůůĂ�ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĂ͕�
ƐƵů�ƚƌĂƐĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�ƚĞĐŶŽůŽŐŝĐŽ�Ğ�ƐƵůů͛ŝŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ͕�ůĂ��ŝƩă�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ�ƉƵž�ƉƌŽŵƵŽǀĞƌĞ�ůĂ�ƌŝĐĞƌĐĂ�
Ğ� ůĂ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ŝŶ�ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ�ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ�ůĂ�ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŶ�ůĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚă�ƌŝĐŽŶŽƐĐŝƵƚĞ�Ğ�Őůŝ�Ăůƚƌŝ�
ĞŶƟ�Ěŝ�ƌŝĐĞƌĐĂ�ǀĂůŽƌŝǌǌĂŶĚŽ�ŝů�ƌƵŽůŽ�Ğ�ůĞ�ƉŽƚĞŶǌŝĂůŝƚă�ŶĞů�ĐŽŶƚĞƐƚŽ�ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ�Ğ�ƐŽĐŝĂůĞ�ĚĞů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽϭϮ 
ĂŶĐŚĞ�ĐŽŶ�ůĂ�ƌĞĚĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƵŶ�WŝĂŶŽ�Ěŝ�ƐǀŝůƵƉƉŽ�ĐƵůƚƵƌĂůĞ�ĚĞůůĂ��ŝƩă�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ13͘�dĂůŝ�ƐƚƌƵŵĞŶƟ�
ĚŽǀƌĂŶŶŽ�ĐŽŶƚĞŶĞƌĞ�ĂǌŝŽŶŝ� ƐƚƌĂƚĞŐŝĐŚĞ� ŝĚŽŶĞĞ�ĂůůĂ�ƉƌŽŐĞƩĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƵŶ�ŶƵŽǀŽ� ƌƵŽůŽ� ĨŽŶĚĂƚŽ� ƐƵůůĂ�
ŽƌŝŐŝŶĂůŝƚă�ĚĞŝ�ĐĂƌĂƩĞƌŝ�ĚĞůůĞ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ƉĂƌƟ�ĚĞů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͘�

�ůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ�ĚĞůůĂ��ŝƩă�DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ�Ɛŝ�ƉŽƐƐŽŶŽ�ĐŽƐƚƌƵŝƌĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚă�ĞĐŽŶŽŵŝĐŚĞ�ƐŽůŽ�ƐĞ�Ɛŝ�ŚĂ�ůĂ�
ĐŽŶƐĂƉĞǀŽůĞǌǌĂ�ĚĞůůĞ�ŵƵƚĂƚĞ�ĞƐŝŐĞŶǌĞ�Ğ�ďŝƐŽŐŶŝ�ĚĞůůĂ�ŶƵŽǀĂ�ƐŽĐŝĞƚă14͕�Ğ�ĚĞůů Ğ͛ƐŝŐĞŶǌĂ�Ěŝ�ƵŶĂ�ƉŝĂŶŝĮĐĂǌŝŽŶĞ�
ĚĞů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�ƐŽůŝĚĂůĞ�Ğ�ŝŶĐůƵƐŝǀĂ͘�/ů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶŽ�ĐŚĞ�Ɛŝ�ŝŵŵĂŐŝŶĂ�ĚŽǀƌă�ƌŝƐƉŽŶĚĞƌĞ�Ăŝ�ďŝƐŽŐŶŝ�
ƐŽĐŝĂůŝ͕� ĞĐŽŶŽŵŝĐŝ� Ğ� ĂŵďŝĞŶƚĂůŝ� ĐŽŶ� ĚĞůůĞ� ƉŽůŝƟĐŚĞ� ƵƌďĂŶĞ� ĐŚĞ� ƉĞƌŵĞƩĂŶŽ� Ěŝ� ƐŽƐƚĞŶĞƌĞ� ŶĞů� ůƵŶŐŽ�
ƉĞƌŝŽĚŽ�ŝ�ĐĂŵďŝĂŵĞŶƟ�ĚĞůůĂ�ƐŽĐŝĞƚă͘�/ů�ƟƉŽ�Ěŝ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĂƵƐƉŝĐĂƚŽ�ĚŽǀƌĞďďĞ�ƌŝĐĞƌĐĂƌĞ�ůĞ�ŵŽĚĂůŝƚă�ƉĞƌ�ĨĂƌĞ�
ŝŶ�ŵŽĚŽ�Ěŝ�ĂĚĂƩĂƌĞ�ŝ�ƉƌŽĐĞƐƐŝ�ƉƌŽŐĞƩƵĂůŝ�ǀĞƌƐŽ�ŝ�ĐĂŵďŝĂŵĞŶƟ�ĚĞůůĂ�ƐŽĐŝĞƚă�Ğ�ŝŶƚĞƌǀĞŶŝƌĞ�ĞĸĐĂĐĞŵĞŶƚĞ�
ƐŽƉƌĂƩƵƩŽ�ŝŶ�ƋƵĞŝ�ďƌĂŶŝ�ƵƌďĂŶŝ�;ďŽƌŐŚŝ�ŝŶ�ƐƉŽƉŽůĂŵĞŶƚŽ͕�ƉĞƌŝĨĞƌŝĞ�Ğ�ĂŵďŝĞŶƟ�ƐĞŶƐŝďŝůŝͿ�ĐŚĞ�Ɖŝƶ�Ěŝ�ƚƵƫ�
ŚĂŶŶŽ�ďŝƐŽŐŶŽ�Ěŝ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ�ƉĞƌ�ƌŝĐŽƐƚƌƵŝƌĞ�ƵŶĂ�ĐĞŶƚƌĂůŝƚă�Ğ�ƋƵĂůŝƚă�ƵƌďĂŶĂ͘�

�ƵŶƋƵĞ�ŝ�ďŽƌŐŚŝ�ĚĞů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶŽ�ƉŽƚƌĂŶŶŽ�ĐŽƐƟƚƵŝƌĞ�ƵŶ�ŵĞǌǌŽ�ĨĞƌƟůĞ�Ěŝ�ƐƉĞƌŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�
ĚĞŝ�>ĂďŽƌĂƚŽƌŝ�Ğ�ĚĞůůĂ�ƉƌŽŐĞƩƵĂůŝƚă͕�ĚŽǀĞ�ŝů�ĚŝƐĞŐŶŽ�ƵƌďĂŶŽ�ƉƵž�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƌĞ�ŝů�ŵĞǌǌŽ�ƉĞƌ�ŵĞƩĞƌĞ�
ŝŶ�ƌĞůĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ĨĂƌ�ĨƵŶǌŝŽŶĂƌĞ�ƐƉĂǌŝ�ĂůƚƌŝŵĞŶƟ�ƐĐŽŶŶĞƐƐŝ͕�Ɖƌŝǀŝ�Ěŝ�ŝĚĞŶƟƚă�Ğ�Ěŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ƉĞƌ�ůĂ�ĐŽůůĞƫǀŝƚă͘�
>Ğ�ƉĞƌŝĨĞƌŝĞ�ĐŽŝŶǀŽůƚĞ�ŝŶ�ƵŶ�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�Ɖŝƶ�ĂŵƉŝŽ�Ěŝ�ĐŽƐƟƚƵǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƵŶĂ�ƌĞĂůƚă�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ͕�ƉŽƚƌĂŶŶŽ�
ĞƐƐĞƌĞ� ƉĂƌƚĞ� ĂƫǀĂ� ŶĞůůĂ� ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ůƵŽŐŚŝ� Ğ� ƐƉĂǌŝ� ƉƵďďůŝĐŝ� ƉĞƌ� ƚƌĂƐŵĞƩĞƌĞ� ƐŝŐŶŝĮĐĂƟ� Ěŝ�
ĂƉƉĂƌƚĞŶĞŶǌĂ�Ğ�ĨŽƌŵĂƌĞ�ƵŶĂ�ŶƵŽǀĂ�ŝĚĞŶƟƚă�ĐŽůůĞƫǀĂ͗�ƵŶĂ�ŝĚĞŶƟƚă�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ͘

hŶ Ă͛ůƚƌĂ�ƉŽůŝƟĐĂ�ĐŚĞ�ĂŶĐŽƌĂ�ǀĂ�ƐƉĞƌŝŵĞŶƚĂƚĂ�ğ�ƋƵĞůůĂ�ĐŚĞ�ĚĞƌŝǀĂ�ĚĂůůĂ�ƉŝĂŶŝĮĐĂǌŝŽŶĞ�ŽƌĚŝŶĂƌŝĂ�ĚĞůůĂ�
ZĞŐŝŽŶĞ� �ĂůĂďƌŝĂ͘� /ů�YƵĂĚƌŽ� dĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ� ZĞŐŝŽŶĂůĞ� Ă� ǀĂůĞŶǌĂ� ƉĂĞƐĂŐŐŝƐƟĐĂ� ;YdZWͿ� ĚĞůůĂ� �ĂůĂďƌŝĂϭϱ 
ƉŽŶĞ�ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ�ĂƩĞŶǌŝŽŶĞ�Ăů�ƉƌŽďůĞŵĂ�ĚĞůůŽ�ƐƉŽƉŽůĂŵĞŶƚŽ͘�dƌĂ�Őůŝ�ŽďŝĞƫǀŝ�Ěŝ�ŐĞƐƟŽŶĞ�ƐŽƐƚĞŶŝďŝůĞ 
Ɛŝ� ĚŝĐŚŝĂƌĂ� ĐŚĞ� ďŝƐŽŐŶĂ� ĐŽŶƚƌĂƐƚĂƌĞ� ůĂ� ƚĞŶĚĞŶǌĂ� ĂůůŽ� ƐƉŽƉŽůĂŵĞŶƚŽ� Ğ� ĂůůĂ� ĚĞďŽůĞǌǌĂ� ĚĞů� ƐŝƐƚĞŵĂ�

ϭϭ͘�^ƚĂƚƵƚŽ�ĚĞůůĂ��ŝƩă�DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ�Ěŝ�ZĞŐŐŝŽ��ĂůĂďƌŝĂ͕�ĂƉƉƌŽǀĂƚŽ�ĐŽŶ�ĚĞůŝďĞƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ��ŽŶĨĞƌĞŶǌĂ�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ�
Ŷ͘�ϭ�ŝŶ�ĚĂƚĂ�ϮϵͬϭϮͬϮϬϭϲ͘

ϭϮ͘��ƌƟĐŽůŽ�ϭϴ͕�ĐŽŵŵĂ�Ϯ�ĚĞůůŽ�^ƚĂƚƵƚŽ�DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶŽ͘
ϭϯ͘��ƌƟĐŽůŽ�Ϯϭ�ĚĞůůŽ�^ƚĂƚƵƚŽ�DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶŽ͘
ϭϰ͘�^��ãã®�ϮϬϭϱ͘
ϭϱ͘�YƵĂĚƌŽ�dĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ�ZĞŐŝŽŶĂůĞ�WĂĞƐĂŐŐŝƐƟĐŽ͕�ĂĚŽƩĂƚŽ�ĐŽŶ�ĚĞůŝďĞƌĂ�ĚĞů��ŽŶƐŝŐůŝŽ�ƌĞŐŝŽŶĂůĞ�Ŷ͘�ϯϬϬ�ĚĞů�ϮϮ�ĂƉƌŝůĞ�ϮϬϭϯ͕�

Ğ�ĂƉƉƌŽǀĂƚŽ�ĚĂů��ŽŶƐŝŐůŝŽ�ZĞŐŝŽŶĂůĞ�ĐŽŶ�ĚĞůŝďĞƌĂǌŝŽŶĞ�Ŷ͘�ϭϯϰ�ĚĞůů͛ϭ�ĂŐŽƐƚŽ�ϮϬϭϲ͘
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ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ�ĚĞůůĞ�ĂƌĞĞ�ŝŶƚĞƌŶĞ�ĂŐĞŶĚŽ�ƐƵůů͛ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ�ĨƌĂ�Ăƫǀŝƚă�ƚƌĂĚŝǌŝŽŶĂůŝ�Ěŝ�ĐĂƌĂƩĞƌĞ�ĂŐƌŝĐŽůŽ�
Ğ� ĂƌƟŐŝĂŶĂůĞ� Ğ� ŶƵŽǀĞ� Ăƫǀŝƚă� ƚƵƌŝƐƟĐŚĞ� ;ƚƵƌŝƐŵŽ� ĂŵďŝĞŶƚĂůĞ͕� ĐƵůƚƵƌĂůĞ� ĞĚ� ĞŶŽŐĂƐƚƌŽŶŽŵŝĐŽͿ� ĐŚĞ�
ƉŽƐƐŽŶŽ� ĞƐƐĞƌĞ� ƉƌŽŵŽƐƐĞ� ǀĂůŽƌŝǌǌĂŶĚŽ� ĂĚĞŐƵĂƚĂŵĞŶƚĞ� ůŽ� ƐƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝŽ� ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ� ƉĂĞƐĂŐŐŝƐƟĐŽ�
ͲĂŵďŝĞŶƚĂůĞͲĐƵůƚƵƌĂůĞ� ƵƟůŝǌǌĂŶĚŽ� ƵŶ� ŵŽĚĞůůŽ� Ěŝ� ƐǀŝůƵƉƉŽ� ƐŽƐƚĞŶŝďŝůĞ͕� ĐĂƉĂĐĞ� Ěŝ� ĂƌŵŽŶŝǌǌĂƌĞ�
ŝů� ƚƌŝŶŽŵŝŽ� ƚƵƚĞůĂͲǀĂůŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞͲƉŽƚĞŶǌŝĂŵĞŶƚŽ͘� /ů� YdZW� ŽīƌĞ� ĂŶĐŚĞ� ĚŝƌĞƫǀĞ Ăŝ� ĐŽŵƵŶŝ� ƐƵůůĂ�
ǀĂůŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ƌŝƐŽƌƐĞ�ŝŵŵŽďŝůŝĂƌŝ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ�ƉĞƌ�ƌŝĚƵƌƌĞ�ŐĞŶĞƌĂůŵĞŶƚĞ�ŝů�ĐŽŶƐƵŵŽ�ĐŽŵƵŶĂůĞ�Ěŝ�
ƐƵŽůŽ�Ăŝ�ĮŶŝ�ĞĚŝůŝǌŝͲĂďŝƚĂƟǀŝ͕�ŶĞů�ƌŝƐƉĞƩŽ�ĚĞůůĞ�/ĚĞŶƟƚă�ĚĞŝ�ĐĂƌĂƩĞƌĞ�ƐƚŽƌŝĐŽͬĐƵůƚƵƌĂůŝ͕�ŝĚĞŶƟĮĐĂǌŝŽŶĞ͕�
ƌŝƐƉĞƩŽ�Ğ�ǀĂůŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ŝĚĞŶƟƚă�ƐƚƌƵƩƵƌĂůŝ͕�ŽǀǀĞƌŽ�ĚĞŝ�ďĞŶŝ�Ğ�ŝ�ǀĂůŽƌŝ�ĐƵůƚƵƌĂůŝ͕�ƐŽĐŝĂůŝ͕�ƐƚŽƌŝĐŝ͕�
ĂƌĐŚŝƚĞƩŽŶŝĐŝ͕� ƵƌďĂŶŝƐƟĐŝ͕� ĞĐŽŶŽŵŝĐŝ� Ğ� ĂŵďŝĞŶƚĂůŝ� Ğ� ƉĂĞƐĂŐŐŝƐƟĐŝ� ĞƐŝƐƚĞŶƟ͕� Ğ� ŶĞůůĂ� ĮůŽƐŽĮĂ� ĚĞůůĂ�
ĐŽŶƐĞƌǀĂǌŝŽŶĞ͕�ĚĞů�ƌĞĐƵƉĞƌŽ͕�ĚĞůůĂ�ƌŝƋƵĂůŝĮĐĂǌŝŽŶĞ͕�ĚĞů�ƌŝƵƐŽ�Ğ�ĚĞůůĂ�ǀĂůŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ƐƉĞĐŝĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�
ĚĞů� ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ� ĞĚŝůŝǌŝŽ͕� ĂƌĐŚŝƚĞƩŽŶŝĐŽ� ƵƌďĂŶŽ͘� dƵƩĞ� ƉŽůŝƟĐŚĞ� Ěŝ� ĐŽŶƚƌĂƐƚŽ� Ž� ĂĚĂƩĂŵĞŶƚŽ� ĚŽǀĞ�
ů͛ŝŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ�ŵĞƚŽĚŽůŽŐŝĐĂ�ğ�ƉŽƐƐŝďŝůĞ�ŐƌĂǌŝĞ�Ăůů Ă͛ƉƉŽƌƚŽ�ĚĞŝ�>ĂďŽƌĂƚŽƌŝ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝ�Ěŝ�ĐŽŶĐĞƌƚŽ�ĐŽŶ�
ůĞ��ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ�Ğ�ƐŽƉƌĂƩƵƩŽ�ĐŽŶ�ůĞ�ĐŽŵƵŶŝƚă�ůŽĐĂůŝ͘�

/ů�ƉƌŽŐĞƩŽ��͘Ă͘ƉĂ͘�ŝƚǇ

>Ă�ĚĞĮŶŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�͞ƚĞƌǌĂ�ŵŝƐƐŝŽŶĞ͟�;h�͕��ŽŶĨĞƌĞŶǌĂ�Ěŝ�>ŝƐďŽŶĂ͕�ϮϬϬϬͿ�ĐŽŶƚĞŵƉůĂ� ů͛ŝŶƐŝĞŵĞ�ĚĞůůĞ�
Ăƫǀŝƚă�ĐŽŶ�ůĞ�ƋƵĂůŝ�ůĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚă�Ğ�ŝ�>ĂďŽƌĂƚŽƌŝ�Ěŝ�ƌŝĐĞƌĐĂ͕�ĞŶƚƌĂŶŽ�ŝŶ�ŝŶƚĞƌĂǌŝŽŶĞ�ĚŝƌĞƩĂ�ĐŽŶ�ůĂ�ƐŽĐŝĞƚă͕�
ĂĸĂŶĐĂŶĚŽ�ůĞ�ŵŝƐƐŝŽŶŝ�ƚƌĂĚŝǌŝŽŶĂůŝ�;ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ƌŝĐĞƌĐĂͿ͘�/ů�>ĂƐƚƌĞ͕�ĐŽŶ�ůĂ�ƉƌŽƉŽƐƚĂ�h/��ƐƵů�ƋƵĂƌƟĞƌĞ�
WĞůůĂƌŽ͕� ŚĂ� ŝŶƚĞƐŽ� ƐǀŝůƵƉƉĂƌĞ� ƉƌĂƟĐŚĞ� Ěŝ� ƌŝĐĞƌĐĂͲĂǌŝŽŶĞ� ;hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� �ŶŐĂŐŵĞŶƚ) abbracciando un 
ƌƵŽůŽ�ĂƫǀŽ�ŶĞŝ�ƉƌŽĐĞƐƐŝ�Ěŝ�ƐǀŝůƵƉƉŽ�ůŽĐĂůĞ͕�ĐŽŶ�ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă�Ěŝ�ŝŶŶŽǀĂƌĞ�ŝŶƚĞŶƐŝĮĐĂŶĚŽ�ůĞ�ƌĞůĂǌŝŽŶŝ�
ĐŽŶ�ŝů�ĐŽŶƚĞƐƚŽ�Ěŝ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ͘

>͛ĂŵďŝƚŽ�ğ�ŝů�ƋƵĂƌƟĞƌĞ�WĞůůĂƌŽ�Ěŝ�ZĞŐŐŝŽ��ĂůĂďƌŝĂ�;ĮŐ͘�ϰͿ͕�ďƌĂŶŽ�ƵƌďĂŶŽ�ƐĞŵŝͲƉĞƌŝĨĞƌŝĐŽ͕�Ěŝ�ďĂƐƐĂ�
ƋƵĂůŝƚă͕� ĐŚĞ� ƐŽīƌĞ�ĚĞůůĂ�ŵĂŶĐĂŶǌĂ�Ěŝ� ƐĞƌǀŝǌŝ� Ğ� ŝŶĨƌĂƐƚƌƵƩƵƌĞ͘� �� ĐŽƐƟƚƵŝƚŽ� ĚĂ� ƵŶ͛ĞĚŝůŝǌŝĂ� ĂŐŐƌĞŐĂƚĂ�
ĂƩŽƌŶŽ�Ăů�ŶƵĐůĞŽ�ŽƌŝŐŝŶĂƌŝŽ�ŝŶ�ŵĂŶŝĞƌĂ�ĞƉŝƐŽĚŝĐĂ�ĐŚĞ�ŚĂ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ�ĂƐƐĞƫ�ĚŝƐŽŵŽŐĞŶĞŝ�ĚŽǀĞ�ƌŝƐƵůƚĂ�
ĐŽŵƉůĞƐƐĂ�ĂŶĐŚĞ�ů͛ŽƉĞƌĂ�Ěŝ�ƌŝĚŝƐĞŐŶŽ�Ğ�Ěŝ�ƌĞĐƵƉĞƌŽ�ĮŶĂůŝǌǌĂƚĂ�ĂĚ�ĂƩƌŝďƵŝƌĞ�ĐĞŶƚƌĂůŝƚă�Ğ�ƌŝĐŽŶŽƐĐŝďŝůŝƚă͘�
/ŶĨĂƫ͕�ůĂ�ŵĂŶĐĂŶǌĂ�Ěŝ�ƵŶ�ƐĂŶŽ�ƚĞƐƐƵƚŽ�ƉƌŽĚƵƫǀŽ͕�ŝů�ĚĞĐƌĞƐĐĞŶƚĞ�ĂƉƉŽƌƚŽ�Ăůů͛ĞĐŽŶŽŵŝĂ�ĚĞůůĞ�Ăƫǀŝƚă�
ĂŐƌŝĐŽůĞ� Ğ� ŶƵŵĞƌŽƐŝ� Ăůƚƌŝ� ĨĂƩŽƌŝ� ĐŚĞ� ůĞ� ƉŽůŝƟĐŚĞ� ƵƌďĂŶĞ� ĚĂ� ƐŽůĞ� ŶŽŶ� ƐŽŶŽ� ƌŝƵƐĐŝƚĞ� Ă� ĨƌŽŶƚĞŐŐŝĂƌĞ�
ŚĂŶŶŽ�ĐƌĞĂƚŽ�ƵŶ�ĨĞŶŽŵĞŶŽ�ĐŚĞ�ŚĂ�ĨĂǀŽƌŝƚŽ�ůĂ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƋƵĞƐƚĞ�ĂƌĞĞ�ƉĞƌŝĨĞƌŝĐŚĞ�Ăŝ�ŵĂƌŐŝŶŝ�ĚĞůůĂ�
ĐŝƩă͕�Ěŝ�ďĂƐƐĂ�ƋƵĂůŝƚă͕�ƐĞŶǌĂ�ƐĞƌǀŝǌŝ�Ğ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵƩƵƌĞ͘�dƵƩŽ�ƋƵĞƐƚŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵŝƐĐĞ�Ă�ĐŽŶĨĞƌŝƌĞ�ĂůůĞ�ĂƌĞĞ�
ƵƌďĂŶĞ�ŵŝŶŽƌĞ�ǀŝƚĂůŝƚă�ĐŽŶ�ůĂ�ĐŽŵƉĂƌƐĂ�Ěŝ�ƉƌŽďůĞŵŝ͕�ƐĞŵƉƌĞ�Ɖŝƶ�ƌŝĐŽƌƌĞŶƟ͕�Ěŝ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ͕�ĚĞŐƌĂĚŽ�Ğ�
ĂďďĂŶĚŽŶŽ͘



I laboratori di ricerca

1489

&ŝŐƵƌĂ�ϰ͘�>͛ĂƌĞĂ�Ěŝ�WƵŶƚĂ�WĞůůĂƌŽ͕�ZĞŐŐŝŽ��ĂůĂďƌŝĂ�;'ŽŽŐůĞ�,ĞĂƌƚŚ͕�/ŵĂŐĞ�ϮϬϮϬ�dĞƌƌĂŵĞƚƌŝĐƐͿ͘

>Ă�ƉƌŽƉŽƐƚĂ�ƉƌĞĮŐƵƌĂ�ůĂ�ŶĂƐĐŝƚĂ�Ğ�ůŽ�ƐǀŝůƵƉƉŽ�Ěŝ�ƵŶĂ�ƐĞƌŝĞ�Ěŝ�ŝŶŝǌŝĂƟǀĞ�ƐŽĐŝĂůŝ�ĞĚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐŚĞ͕�ĐŚĞ�
ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ�ůĂ�ǀĂůŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ŝĚĞŶƟƚă�ůŽĐĂůŝ͕�ƚĞŶƚĂŶŽ�Ěŝ�ŝŶŶĞƐĐĂƌĞ�ƵŶ�ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŽ�
ƉĞƌĐŽƌƐŽ�Ěŝ� ƌŝƋƵĂůŝĮĐĂǌŝŽŶĞ�Ğ� ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ�ƵƌďĂŶĂ�ƐŽƐƚĞŶŝďŝůĞ͘�C.a.pa.city�ŚĂ� ŝŶƚĞƐŽ�ĂīƌŽŶƚĂƌĞ�ƵŶĂ�
ŐĂŵŵĂ�ĞƐƚƌĞŵĂŵĞŶƚĞ�ĂŵƉŝĂ�Ěŝ�ƐĮĚĞ͗�ĚĂůůĂ�ƉŽǀĞƌƚă�ƵƌďĂŶĂ͕�Ăůů͛ŝŶĐůƵƐŝŽŶĞ�Ěŝ�ŵŝŐƌĂŶƟ�Ğ�ƌŝĨƵŐŝĂƟ�ŝŶ�
ƵŶ�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�Ěŝ�ĞĐŽŶŽŵŝĂ�ĐŝƌĐŽůĂƌĞ�ŽīƌĞŶĚŽ�ŵŽůƚĞƉůŝĐŝ�ƐŽůƵǌŝŽŶŝ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ďĂƐĂƚĞ�ĂŶĐŚĞ�ƐƵůůĞ�ďƵŽŶĞ�
ƉƌĂƟĐŚĞ� ĞƐŝƐƚĞŶƟ� ĐŚĞ� Ɛŝ� ƐĂƌĞďďĞƌŽ� ĚŽǀƵƚĞ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƌĞ� ŶĞů� ĐŽƌƐŽ� ĚĞŝ� ĐŝŶƋƵĞ� ĂŶŶŝ� ƉƌĞǀŝƐƟ� ƉĞƌ�
ů Ă͛ƩƵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƉƌŽŐĞƩŽ͘�

^ŝ� ğ� ƐĐĞůƚŽ� Ěŝ� ĂīƌŽŶƚĂƌĞ� ƋƵĞƐƚĞ� ƐĮĚĞ� ŶĞůůĂ� ĐŽŶǀŝŶǌŝŽŶĞ� ĐŚĞ� ŶĞƐƐƵŶ� ƉƌŽŐĞƩŽ� Ěŝ� ƌŝŐĞŶĞƌĂǌŝŽŶĞ�
urbanaϭϲ͕�ƋƵĂůĞ�ƋƵĞůůŽ�ŝŵŵĂŐŝŶĂƚŽ�Ă�WĞůůĂƌŽ͕�ƉŽƐƐĂ�ĚŝǀĞŶŝƌĞ�ƐŽƐƚĞŶŝďŝůĞ͕�ĚƵƌĂƚƵƌŽ�Ğ�ƌĞƉůŝĐĂďŝůĞ�ƐĞŶǌĂ�

ϭϲ͘���½½®�ϮϬϭϲ͘
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ƵŶĂ�ĐƌĞƐĐŝƚĂ�ĚĞů�ƉĞŶƐŝĞƌŽ�Ğ�ƵŶ�ĐĂŵďŝĂŵĞŶƚŽ�ƐŽƐƚĂŶǌŝĂůĞ�ŶĞŝ�ŵŽĚŝ�Ěŝ�ĂŐŝƌĞ�ĚĞůůĂ�ĐŽŵƵŶŝƚă�Ğ͕�Ɖŝƶ�ŝŶ�
ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ͕�ĚĞů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ƉƌŽĚƵƫǀŽ�ůŽĐĂůĞϭϳ͘

>Ğ�Ăƫǀŝƚă͕�ĂƌƟĐŽůĂƚĞ�ƐĞĐŽŶĚŽ�ůĂ�ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƚƵƫ�ŝ�ƉĂƌƚŶĞƌ͕ �ƉŽƌƚĂƚŽƌŝ�ŽŐŶƵŶŽ�Ěŝ�ƐƉĞĐŝĮĐŚĞ�
ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ͕�ŚĂŶŶŽ�ĐŽŵĞ�ŽďŝĞƫǀŽ�ƵůƟŵŽ�ŝů�ĐŽŝŶǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ�ĐŽŵƵŶŝƚă�;ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌŝ�ƉƵďďůŝĐŝ͕�
ĂƵƚŽĐƚŽŶŝ͕�ŝŵŵŝŐƌĂƟ͕�ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ�ĞĐŽŶŽŵŝĐŝ͕�ĞĐĐ͘Ϳ�Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ�ĚĞů�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�Ěŝ�ƉƌŽŐĞƩĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůŽ�ƐƉĂǌŝŽ�
ƵƌďĂŶŽ�Ğ�ĚĞů�ƉĂĞƐĂŐŐŝŽ͕�ĚĞĮŶĞŶĚŽ�ƉƌŝŶĐŝƉŝ͕�ďƵŽŶĞ�ƉƌĂƟĐŚĞ�Ğ�ůŝŶĞĞ�ŐƵŝĚĂ�ƉĞƌ�ůĂ�ƌŝƋƵĂůŝĮĐĂǌŝŽŶĞ�ĮƐŝĐĂ͕�
ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ�Ğ�ƐŽĐŝĂůĞ͘�

/ů�ƉƌŽŐĞƩŽ�Ɛŝ�ƉƵž�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌĞ�ŝŶŶŽǀĂƟǀŽ�ƉŽŝĐŚĠ�ĐŽŶ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ�ŵŝŶŝŵŝ�Ěŝ�ƚƌĂƐĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ͕�ŵĂƚĞƌŝĂůĞ�
Ğ� ŝŵŵĂƚĞƌŝĂůĞ͕� ĚĞů� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ� Ɛ͛ŝŶĚƵĐĞ�ƵŶ Ă͛ĐĐĞůĞƌĂǌŝŽŶĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ�ŵĂƐƐŝŵĂ�ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ� ů͛ƵƟůŝǌǌŽ�Ěŝ�
ƌŝƐŽƌƐĞ�ŶĂƚƵƌĂůŝ�Ğ�ƉƌŽĚƵƫǀĞ�ůĂƚĞŶƟ�Ž�ƐŽƩŽƵƟůŝǌǌĂƚĞ͘�̂ ŝ�ğ�ŝŶƚĞƐŽ�ŝŶƐŝƐƚĞƌĞ�ƐƵ�ƵŶĂ�ƌŝǀŽůƵǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƉĞŶƐŝĞƌŽ�
Ğ� ĚĞůůĞ� ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĞ� ĚĞůůĂ� ĐŽŵƵŶŝƚă� ĐŽŵĞ� ĐŚŝĂǀĞ� Ěŝ� ǀŽůƚĂ� ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďŝůĞ� ƉĞƌ� ů͛ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ� Ěŝ�
ƵŶ�ŵŽĚĞůůŽ�Ěŝ�ĞĐŽŶŽŵŝĂ�ĐŝƌĐŽůĂƌĞ͕�ĂƵƚŽƐƵĸĐŝĞŶƚĞ�Ğ�ĚƵƌĞǀŽůĞ͕�ĞƐƐĞŶǌŝĂůŵĞŶƚĞ�ďĂƐĂƚŽ� ƐƵ�ĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�
ŝŶĐůƵƐŝŽŶĞ�ŶŽŶ�ƐŽůŽ�ƐŽĐŝĂůĞ�ŵĂ�ĂŶĐŚĞ�ĐŽŶŽƐĐŝƟǀĞ�Ğ�ŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĂůŝ͘

/ů� ĐŽŝŶǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ� ĚĞů� >Ă^ƚƌĞ� ğ� ƐƚĂƚŽ� ƚŽƚĂůĞ� ŶĞůůĂ� ĨĂƐĞ� Ěŝ� ƉƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ� ĚĞů� ƉƌŽŐĞƩŽ͕�
ĚĂůů͛ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂǌŝŽŶĞ� ĚĞů� ĐŽŶƚĞƐƚŽ� ĮƐŝĐŽͲĐŽƐƟƚƵƟǀŽ͕� ĂŵďŝĞŶƚĂůĞ͕� ƵƌďĂŶŽ� Ğ� ƉĂĞƐĂŐŐŝƐƟĐŽ͕� ĚĞůůĞ�
ĚŝŶĂŵŝĐŚĞ�Ğ�ĚĞůůĞ�ƉŽƚĞŶǌŝĂůŝƚă�ĂŵďŝĞŶƚĂůŝ͕�ĂůůĂ�ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůŽ�ƐƚĂƚŽ�Ěŝ�ĐŽŶƐĞƌǀĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŐůŝ�ŚĂďŝƚĂƚ͕�
Ăů�ƌŝůĞǀĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĞ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ƉŽǀĞƌƚă�ƵƌďĂŶĂ͕�ĚĞŐƌĂĚŽ�Ğ�ĂďďĂŶĚŽŶŽ͘�̂ ŝ�ğ�ƉŽŝ�ĚĞĮŶŝƚŽ�ƵŶ�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�
ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƟǀŽ�ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ�ŝŶĐŽŶƚƌŝ�ƉƵďďůŝĐŝ͕�ŝŶƚĞƌǀŝƐƚĞ�Ă�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƟ�ĚĞůůĂ�ƐŽĐŝĞƚă�ĐŝǀŝůĞ�Ğ�ĂŐůŝ�ĂďŝƚĂŶƟ�
Ğ� ƐŽƉƌĂůůƵŽŐŚŝ� ŶĞůů Ă͛ƌĞĂ͕� ĮŶŽ� Ăůů͛ĞůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ� Ğ� ĂůůĂ� ĚĞĮŶŝǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ƵŶ� ƋƵĂĚƌŽ� ƐƚƌĂƚĞŐŝĐŽ� Ğ� Ěŝ� ƵŶ�
masterplan�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƟĐŽ�ĚŽǀĞ�ǀĞŶŐŽŶŽ�ƌŝƉŽƌƚĂƚĞ�ůĞ�ĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ŝŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ�ƵƌďĂŶĂ�ĚĂ�ŝŶƚƌĂƉƌĞŶĚĞƌĞ�
ďĂƐĂƚĞ�ƐƵ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ�ĮŶĂůŝǌǌĂƟ�Ăů�ƌĞƐƚĂƵƌŽ�ĂŵďŝĞŶƚĂůĞ�Ğ�ƉĂĞƐĂŐŐŝƐƟĐŽ͘

>Ğ� Ăƫǀŝƚă� ƉƌŽƉŽƐƚĞ� ƉƌĞǀĞĚŽŶŽ� ĂŶĐŚĞ� ƵŶ� ĨŽƌƚĞ� ĐŽŝŶǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ� ĚĞů� >ĂďŽƌĂƚŽƌŝŽ� ŶĞůůĂ� ĨĂƐĞ� Ěŝ�
ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͕�ŶŽŶ�ƐŽůŽ�ƐŽƩŽ�ĨŽƌŵĂ�Ěŝ� �ĐŽŵŝƚĂƚŽ�ƚĞĐŶŝĐŽͲƐĐŝĞŶƟĮĐŽ�Ğ�ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ƉƌŽŐĞƩŽ͕�
ŶŽŶĐŚĠ� Ěŝ� ƐǀŝůƵƉƉŽ� ĚĞůůĞ� Ăƫǀŝƚă� Ěŝ� ƐĞŶƐŝďŝůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ� Ğ� ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ� ƐƵŝ� ƚĞŵŝ� ĚĞůůĂ� ƋƵĂůŝƚă� ƵƌďĂŶĂ͕�
ĂŵďŝĞŶƚĂůĞ͕�ĂŐƌŝĐŽůĂ�Ğ�ƉĂĞƐĂŐŐŝƐƟĐĂ͕�ƉƌŽƉƌŝĞ�ĚĞůůĂ�ŵŝƐƐŝŽŶĞ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝĂ͕�ŵĂ�ĂŶĐŚĞ�ǀĞƌĞ�Ğ�ƉƌŽƉƌŝĞ�
Ăƫǀŝƚă� Ěŝ� ĐŽŶƐƵůĞŶǌĂ� ĂůůĂ� ƉƌŽŐĞƩĂǌŝŽŶĞ� ƉĞƌ� ůĞ� ŽƉĞƌĞ� ŝŵŵĂŐŝŶĂƚĞ͗� ŝů� ŵĞƌĐĂƚŽ� ŵƵůƟĞƚŶŝĐŽ� Ğ� ĚĞŝ�
ƉƌŽĚŽƫ�ĂŐƌŝĐŽůŝ�ůŽĐĂůŝ͖�ŝů�ƉĞƌĐŽƌƐŽ�Ěŝ�ĐŽŶŶĞƐƐŝŽŶĞ�Ă�ŵŽďŝůŝƚă�ůĞŶƚĂ͕�Ğ�ůĂ�ƌŝŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ�
ĚĞůůĞ�Ăƫǀŝƚă�ĂŐƌŝĐŽůĞ͘�

hŶŽ�ĚĞŝ�ƉƵŶƟ�Ěŝ� ĨŽƌǌĂ�ĚĞů�ƉƌŽŐĞƩŽ͕�ĚĂ� ƐǀŝůƵƉƉĂƌĞ� ĐŽŶ� ŝů� >ĂƐƚƌĞ͕�ğ� ĐŽƐƟƚƵŝƚŽ�ĚĂůůĂ� ĐƌĞĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�
�ƚĞůŝĞƌ�Ěŝ�ƉƌŽŐĞƩĂǌŝŽŶĞ͕�ĂƌƟĐŽůĂƟ�ŝŶ�ĚŝǀĞƌƐĞ�Ăƫǀŝƚă�ƐĞĐŽŶĚŽ�ĚƵĞ�ŵĂĐƌŽͲƚĞŵŝ͗�ƋƵĂůŝƚă�ƵƌďĂŶĂ�Ğ�ĚĞů�
ƉĂĞƐĂŐŐŝŽ͕� ĐŽŶ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ�ƐƉĞƌŝŵĞŶƚĂůŝ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƟ�Ěŝ�ƋƵĂůŝĮĐĂǌŝŽŶĞ�ƵƌďĂŶĂ�Ğ�ĚĞů�ƉĂĞƐĂŐŐŝŽ�ƉĞƌ� ůĂ�
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ƉƌŽŐĞƩĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ�ĚĞůůŽ�ƐƉĂǌŝŽ�ƉƵďďůŝĐŽ�Ğ�ĐŽůůĞƫǀŽ͖�ƐŝƐƚĞŵŝ�ƉƌŽĚƵƫǀŝ�ƐŽƐƚĞŶŝďŝůŝ͕�ƉĞƌ�ůĂ�
ƌŝĐĞƌĐĂ�Ěŝ�ŝŶŶŽǀĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�Ğ�Ěŝ�ƉƌŽĚŽƩŽ�ƉĞƌ�ůĂ�ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ĞĐĐĞůůĞŶǌĞ�ůŽĐĂůŝ�ŝŶƚĞƐĞ�ƐŝĂ�ŝŶ�
ĨŽƌŵĂ�Ěŝ�ďĞŶŝ�ĐŚĞ�Ěŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ͘�

/ů�ďĂŶĚŽ�hƌďĂŶ� /ŶŶŽǀĂƟǀĞ��ĐƟŽŶƐ� /ŶŝƟĂƟǀĞ�ƉƌĞǀĞĚĞǀĂ�ƵŶ�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�Ěŝ� ƐĞůĞǌŝŽŶĞ� ŝŶ� ƚƌĞ�ƉĂƐƐĂŐŐŝ�
ĐŽŶƐĞĐƵƟǀŝ͗�ǀĞƌŝĮĐĂ�ĚĞůů Ă͛ŵŵŝƐƐŝďŝůŝƚă͕�ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐĂ�Ğ�ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�ŽƉĞƌĂƟǀĂ͘�>Ă�ƉƌŽƉŽƐƚĂ�ğ�
ƐƚĂƚĂ�ƌŝƚĞŶƵƚĂ�ŝĚŽŶĞĂ�ĮŶŽ�ĂůůĂ�ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞĮŶŝƟǀĂ�Ă�ĐƵƌĂ�Ěŝ�ƵŶ�ŐƌƵƉƉŽ�Ěŝ�ĞƐƉĞƌƟ�ǀĂůƵƚĂƚŽƌŝ�ĞƐƚĞƌŶŝ�
ĐŚĞ�ŚĂ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�ĞůĂďŽƌĂƚŽ�ƵŶĂ�ŐƌĂĚƵĂƚŽƌŝĂ�ƉĞƌ�ů Ă͛ŵŵŝƐƐŝŽŶĞ�Ăů�ĮŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ͘�/Ŷ�ƚĂůĞ�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�
C.a.pa.city�ŶŽŶ�ğ�ƐƚĂƚŽ�ĂŵŵĞƐƐŽ�Ăů�ĮŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ�ĂŶĐŚĞ�ƐĞ�ƌŝƚĞŶƵƚŽ�Ěŝ�ŐƌĂŶĚĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ�ƉĞƌ�ŝů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͘

>Ă�ƌŝĐĞƌĐĂ�ƉĞƌ�ůĂ�ƉƌĂƟĐĂ�ƵƌďĂŶŝƐƟĐĂ

/� ƚĞŵŝ� ĐŽŵƉƌĞƐŝ� ŝŶ� ƋƵĞƐƚĂ� ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĂ� ƌŝŐƵĂƌĚĂŶŽ͕� ƉĞƌ� ǀĂƌŝ� ĂƐƉĞƫ͕� ůĂ� ƉƌŽŐĞƩƵĂůŝƚă� ǀĞƌƐŽ� ŝů�
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�Ğ�ůĂ�ĐŝƩă�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�Ěŝ�ƵŶ�>ĂďŽƌĂƚŽƌŝŽ�Ěŝ�ƌŝĐĞƌĐĂ͕�ƋƵĂůĞ�ŽĐĐĂƐŝŽŶĞ�ƉĞƌ�ŵŝƐƵƌĂƌƐŝ�ĐŽŶ�ƐŝƐƚĞŵŝ�
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ� ĐŽŵƉůĞƐƐŝ͕� ƐŝƐƚĞŵŝ� ƵƌďĂŶŝ� ŝŶ� ĂīĞƌŵĂǌŝŽŶĞ� ĂůůĂ� ĐŽŶƟŶƵĂ� ƌŝĐĞƌĐĂ� Ěŝ� ŶƵŽǀŝ� ƌƵŽůŝ� Ğ� Ăů�
ĐŽŶƚĞŵƉŽ� ŝŶƚĞƌĚŝƉĞŶĚĞŶƟ� ŝŶ� ƋƵĂŶƚŽ� ĞůĞŵĞŶƟ� Ěŝ� ƵŶĂ� ƌĞƚĞ� ŐŽǀĞƌŶĂƚĂ� ĚĂ� ĨĞŶŽŵĞŶŝ� ƐŽůŝĚĂůŝ͕� ƋƵĞůůŝ�
ĐŝŽğ�ĐŚĞ�ĂƐƐƵŵŽŶŽ�ƵŶ�ƉƌĞĐŝƐŽ�ƐĞŶƐŽ�ƉƌŽƉƌŝŽ�ĚĂůů͛ĞƐƐĞŶǌĂ�Ğ�ƌŝƐŽŶĂŶǌĂ�ĚĞůůĞ�ůŽƌŽ�ƌĞůĂǌŝŽŶŝ͘�/ů�ŵĞƚŽĚŽ�
ƵƟůŝǌǌĂƚŽ�ğ�ƋƵĞůůŽ�ĚĞŝ�ĨŽƌƵŵ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƟǀŝ�;ĮŐ͘�ϱͿ�Ğ��ƚĞůŝĞƌ�Ěŝ�ƉƌŽŐĞƩĂǌŝŽŶĞ͕�ŝů�ůŽƌŽ�ƉƌŽŝĞƩĂƌƐŝ�ŝŶ�ƵŶ�
ĨƵƚƵƌŽ�ĐŚĞ�ůĂƐĐŝĂ�ŝŶƚĞŶĚĞƌĞ�ĚĞƐŝĚĞƌŝ�ƵƌďĂŶŝ�ǀĂƌŝĞŐĂƟ�ƉĞƌ�ŵĞŐůŝŽ�ĐŽŵƉƌĞŶĚĞƌĞ�ůĞ�ŝƐƚĂŶǌĞ�ĚĞůůĂ�ĐŝƩă�
ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂŶĞĂ� ĐŽŶ�ƵŶ�ĮůŽ� ĐŽŶĚƵƩŽƌĞ�ƵŶŝĐŽ͕� ǀĂůĞ� Ă� ĚŝƌĞ� ůĂ� ƌŝĐĞƌĐĂ� Ěŝ� ĂǌŝŽŶŝ� ĐŚĞ� ƌŝƐƉŽŶĚĂŶŽ� ĂůůĞ�
ŝƐƚĂŶǌĞ�Ěŝ�ƵŶĂ�ĐŝƩă�ĞĐŽƐŽƐƚĞŶŝďŝůĞ͘�

>Ğ� Ăƫǀŝƚă� ĐŽŶĚŽƩĞ� Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ� ĚĞů� >ĂďŽƌĂƚŽƌŝŽ� ŚĂŶŶŽ� ƌŝŐƵĂƌĚĂƚŽ� ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ� ůĂ� ƐĨĞƌĂ� ĚĞůůĂ�
ƉƌŽŐĞƩĂǌŝŽŶĞ͕�ƌŝĐĞƌĐĂ�Ğ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ƌĂƉƉŽƌƚĂƚĂ�Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ�ĚĞůůĂ�ƉƌĂƟĐĂ�ƵƌďĂŶŝƐƟĐĂ͘�

�� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ͕� ŝŶ�ĨĂƐĞ�ƉƌĞůŝŵŝŶĂƌĞ͕�ƐŽƚƚŽůŝŶĞĂƌĞ�ĚŝǀĞƌƐŝ�ĂƐƉĞƚƚŝ�ĚĞů�ƌĂƉƉŽƌƚŽ�ƌŝĐĞƌĐĂ͕�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�
Ğ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĞ͗� ůĂ� ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞ� ĚĞůůĂ� ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĂ� ;Ž� Ěŝ� ƋƵĞƐƚĞ� Ăƚƚŝǀŝƚă� ĐŽŶŽƐĐŝƚŝǀĞͿ͖� ŝů� ĐĂŵƉŽ� Ěŝ�
ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ůĞ�ƚƌĂƐĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ�ĞƐŝƐƚĞŶƚŝ�Ğ�ŝŶ�ĂƚƚŽ͖�ůĞ�ĐŽŶŶĞƐƐŝŽŶŝ�ƚƌĂ�ƌŝĐĞƌĐĂ�ƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐĂ͕�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�
Ğ�ƉƌĂƚŝĐĂ�ƵƌďĂŶŝƐƚŝĐĂ͘�

>͛ ŝŵƉŽƌƚĂŶǌĂ�ĚĞůůĂ� ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ� ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĂ� ğ�ŵŝƌĂƚĂ� Ă� ĐŽŐůŝĞƌĞ� ŝ� ĐĂƌĂƩĞƌŝ� Ěŝ� ƵŶ�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�
ĨŽƌŵĂƚŽƐŝ� Ăůů͛ŝŶĚŽŵĂŶŝ� ĚĞůůĂ� ŶĂƐĐŝƚĂ� ĚĞůů͛ƵƌďĂŶŝƐƟĐĂ� ŵŽĚĞƌŶĂ� Ğ� ĐŚĞ͕� ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ� ǀĂƌŝ� ƐĞĚŝŵĞŶƟ� Ğ�
ƚƌĂƐĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ͕�ĂƌƌŝǀĂ�ĮŶŽ�Ăŝ�ĚŝďĂƫƟ�Ğ�ĂůůĞ�ƚĞŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶŝ�ĚĞŝ�ŐŝŽƌŶŝ�ŶŽƐƚƌŝ͘�>͛ ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ�ğ�ĚƵŶƋƵĞ�ƌŝǀŽůƚŽ�
Ă�ƋƵĂŶƚŽ�Őŝă�ĂǀǀĞŶƵƚŽ͕�ƉĞƌĐŚĠ�ďŝƐŽŐŶĂ�ƉƌŝŵĂ�ĐĂƉŝƌĞ�ůŽ�ƐƚĂƚŽ�ĚĞůů Ă͛ƌƚĞ�ĚĞůůĂ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ͕�ůĞ�ŵŽĚĂůŝƚă͕�ŝ�
ƉĞƌĐŽƌƐŝ�Ğ�ƚƵƫ�Őůŝ�ĞƐŝƟ͕�ƐŝĂ�ƋƵĞůůŝ�ƉŽƐŝƟǀŝ�ĐŚĞ�ŶĞŐĂƟǀŝ͘��ŽƐŞ�Ɛŝ�ƉƵž�ĞƐƉůŽƌĂƌĞ�ƋƵĂŶƚŽ�ƐƚĂ�ĂǀǀĞŶĞŶĚŽ͕�
ĐŽŐůŝĞƌĞ�ůĞ�ƚĞŶĚĞŶǌĞ͕�Őůŝ�ŽƌŝĞŶƚĂŵĞŶƟ͕�ŝ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƟ͕�ƉĞƌ�ƚĞŶƚĂƌĞ�Ěŝ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƌĞ�ƋƵĂŶƚŽ�ĂǀǀĞƌƌă͘�/ů�ĮŶĞ�
ğ�ƋƵĞůůŽ�Ěŝ�ĂůŝŵĞŶƚĂƌĞ�ůĞ�ůŝŶĞĞ�ƉƌŽƉŽƐŝƟǀĞ�Ěŝ�ƐƉĞƌŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĂƐƐĞƫ�ĨƵƚƵƌŝ�ĞƐƉůŽƌĂŶĚŽ�ŝů�ƉĂƐƐĂƚŽ�
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&ŝŐƵƌĂ�ϱ͘�WƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�&ŽƌƵŵ�ZŝŐĞŶĞƌĂƌĞ�WĞůůĂƌŽ 
;ĞůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ��͘��ŽƌĂǌǌŝĞƌĞͿ͘
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Ğ�ŽƐƐĞƌǀĂŶĚŽ�ŝů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ͘�/ŶĨĂƫ͕�ŝů�ƉƌŽŐƌĞĚŝƌĞ�Ěŝ�ƋƵĂůƐŝĂƐŝ�ƐĐŝĞŶǌĂ�ğ�ĐĂƌĂƩĞƌŝǌǌĂƚŽ�ĚĂ�ĂǀĂŶǌĂŵĞŶƟ͕�
ĂŶĐŚĞ� ƐĞ� ĚŝƐĐŽŶƟŶƵŝ͕� ƉĞƌ� ƚĂƉƉĞ� ůĞŐĂƚĞ� ĂůůĂ� ŵĂƚƵƌĂǌŝŽŶĞ� ĚĞů� ƉĞŶƐŝĞƌŽ͕� ĂůůĂ� ƐƉĞƌŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ͕� ĂůůĂ�
ŵĞƐƐĂ�Ă�ƉƵŶƚŽ�ĚĞůůĞ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĞ�ĂĐƋƵŝƐŝǌŝŽŶŝ�Ğ�Ăůů͛ŽƐƐĞƌǀĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŐůŝ�ĞƐŝƟ͘�

>͛ŽƐƐĞƌǀĂǌŝŽŶĞ� ĚĞŐůŝ� ĞƐŝƟ� Ğ� ůĂ� ƉƌŽŝĞǌŝŽŶĞ� Ěŝ� Đŝž� ĐŚĞ� ĚŽǀƌă� ĂǀǀĞŶŝƌĞ� ĐŽŶƐĞŶƚĞ� Ěŝ� ĐŽŵƉƌĞŶĚĞƌĞ�
ƋƵĂůŝ�ƐŝĂŶŽ�Őůŝ�ŽƌŝĞŶƚĂŵĞŶƟ�ĚĞůůĂ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ͕�ƋƵĂůŝ�Őůŝ�ĂƐƐĞƫ�ĨƵƚƵƌŝ�ĚĞůůĞ�ĐŝƩă�Ğ�ĚĞů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͕�ƋƵĂůŝ�
ůĞ�ŵƵƚĂǌŝŽŶŝ�ƐŽĐŝĂůŝ�ĂƩĞƐĞ�Ğ�ƋƵĂůŝ�ůĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞ�ĚĂ�ĂĚŽƩĂƌĞ�ƉĞƌ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƌĞ�ŝŶĚŝƌŝǌǌŝ�Ğ�ƚĞŶĚĞŶǌĞ͘���ŝŶ�
ƋƵĞƐƚŽ�ĐŚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ĂĚĞƌŝƐĐĞ�Ăů�ƐĞŶƐŽ�ĚĞůů Ă͛ƫǀŝƚă�Ěŝ�ƉŝĂŶŝĮĐĂǌŝŽŶĞ͕�ŶĞů�ĐĂƌĂƩĞƌĞ�ĂŶƟĐŝƉĂƟǀŽ�
Ğ�ŶĞůů͛ƵƟůŝǌǌŽ�Ěŝ�ƋƵĞůůĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞ�Ğ�ĚĞŐůŝ�ƐƚƌƵŵĞŶƟ͕�ĂŶĐŚĞ�Ěŝ�ĐĂƌĂƩĞƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂůĞ͕�ĐŚĞ�ƉĞƌ�ĚĞĮŶŝǌŝŽŶĞ�
ĂƉƉĂƌƚĞŶŐŽŶŽ�ĂůůĂ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ�ŶĞů�ƉĞƌƐĞŐƵŝƌĞ�Őůŝ�ŽďŝĞƫǀŝ�Ěŝ�ŐŽǀĞƌŶŽ�ĚĞůůĂ�ĐŝƩă�Ğ�ĚĞů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͘�

/Ŷ�ƋƵĞƐƚĂ�ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĂ�Ɛŝ� ƐŽŶŽ�ƌŝĐĞƌĐĂƟ�Ğ� ŝŶƚƌŽĚŽƫ�ŶƵŽǀŝ�ǀĂůŽƌŝ͕�ŶƵŽǀĞ�ŵĞƚŽĚŝĐŚĞ�Ěŝ� ŝŶĚĂŐŝŶĞ�Ğ�
ƐŽƉƌĂƩƵƩŽ�ŶƵŽǀŝ�ƉĂƌĂĚŝŐŵŝ�ĐŽŶĐĞƩƵĂůŝ�ŝŶ�ƵŶ�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�Ěŝ�ƌŝĚĞĮŶŝǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞ�Ěŝ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�
ĚĞůůĂ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ�ĂŶĐŽƌĂ�ŝŶ�ĂƩŽ͘�dƵƩŽ�Đŝž�ŚĂ�ƌŝĐŚŝĞƐƚŽ�ƵŶ�ĚŝĂůŽŐŽ�ŝŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌĞ�ƉĞƌ�ůĂ�ĨŽƌŵƵůĂǌŝŽŶĞ�
Ěŝ�ƵŶ�ŶƵŽǀŽ�ƋƵĂĚƌŽ�ĐŽŶĐĞƩƵĂůĞ�Ěŝ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�ŶĞů�ƋƵĂůĞ�ƚĞŶƚĂƌĞ�Ěŝ�ƌŝĨŽƌŵƵůĂƌĞ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞ�Ğ�ĐŽĚŝĐŝ�ŝŶ�
ƉĂƌĂĚŝŐŵŝ�ĐŽŶĐĞƩƵĂůŝ͘�

/Ŷ�ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ͕�Ɛŝ�ğ�ĂůůĂƌŐĂƚŽ�ŝů�ĚŝďĂƫƚŽ�ĚĂůůĞ�ƐĞĚŝ�ƌŝƐƚƌĞƩĞ�Ă�ƋƵĞůůĞ�Ěŝ�ŵĂŐŐŝŽƌ�ĚŝǀƵůŐĂǌŝŽŶĞ�;hƌďĂŶ�
/ŶŶŽǀĂƟǀĞ� �ĐƟŽŶͿ͕� ƋƵĂůĞ� ğ� ŝů� ĐĂŵƉŽ� ĞƵƌŽƉĞŽ͕� ƌŝďĂĚĞŶĚŽ� ůĂ� ŶĞĐĞƐƐŝƚă� Ěŝ� ƵŶĂ� ƉŽůŝƟĐĂ� ͞ƵƌďĂŶĂ͟�
ŶĞůůĞ� ƉŽůŝƟĐŚĞ� ĚĞůů͛hŶŝŽŶĞ� �ƵƌŽƉĞĂ͘� /ŶĨĂƫ͕� ƚĂůŝ� ƉŽůŝƟĐŚĞ� ƉƌĞĮŐƵƌĂŶŽ� ƵŶ� ŽƌŝĞŶƚĂŵĞŶƚŽ� ǀĞƌƐŽ� ƵŶĂ�
ƉƌŽƐƉĞƫǀĂ� ƵƌďĂŶĂ͕� ĂƵƐƉŝĐĂŶĚŽ� ĐŚĞ� ŝů� ƌŝŽƌĚŝŶŽ� ĚĞŝ� &ŽŶĚŝ� ƐƚƌƵƩƵƌĂůŝ� ŶŽŶ� ůŝŵŝƟ� ůĂ� ƉƌŽƐĞĐƵǌŝŽŶĞ� Ěŝ�
ƉƌŽŐƌĂŵŵŝ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟ�Ěŝ�ƐƵĐĐĞƐƐŽ�Ă�ĐĂƵƐĂ�ĚĞůůĂ�ƌŝĚƵǌŝŽŶĞ�ĚĞŐůŝ�ŽďŝĞƫǀŝ�Ěŝ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ͘�/ů�ĐĂƐŽ�Ěŝ�C.a.pa.
City�ƉƵž�ĞƐƐĞƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŽ�Ěŝ�ƐƵĐĐĞƐƐŽ�ƉĞƌĐŚĠ�Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ�ĚĞůůĂ�ƉƌŽŐĞƩĂǌŝŽŶĞ͕�ĐŽŶ�ŝů�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ�ĚĞů�
>ĂďŽƌĂƚŽƌŝŽ�>Ă^ƚƌĞ͕�Ɛŝ�ğ�ƌŝƵƐĐŝƟ�Ă�ƉƌŽŵƵŽǀĞƌĞ�ůĂ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ĐŽŶĚŝǀŝƐŝŽŶĞ�ĐŽůůĞƫǀĂ�ĚĞůůĞ�Ăƫǀŝƚă�
ƉƌŽŐĞƩƵĂůŝ͕� ƉŽŶĞŶĚŽ� ů Ă͛ĐĐĞŶƚŽ� ƐƵů� ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ�ĚĞůůĂ� ĞĐŽ� ƐŽƐƚĞŶŝďŝůŝƚă�ŶĞů� ĐŽŶƚĞƐƚŽ� ĐŝƩĂĚŝŶŽ�Ğ�Ɖŝƶ� ŝŶ�
ŐĞŶĞƌĂůĞ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ�Ğ�ĨŽƌƐĞ�Ă�ůŝǀĞůůŽ�Ěŝ��ŝƩă�DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ͘�

YƵĞƐƚŽ ĐŽŶĨĞƌŵĂ� ĂŶĐŚĞ� ĐŽŵĞ� ůĞ� ƉŽůŝƟĐŚĞ� ĚĞůů͛hŶŝŽŶĞ� �ƵƌŽƉĞĂ͕� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚĞ� ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ͕�
ĐŽƐƟƚƵŝƐĐŽŶŽ�ƵŶĂ�ŐƌĂŶĚĞ�ƌŝĐĐŚĞǌǌĂ�ĐƵůƚƵƌĂůĞ�ƉĞƌ� ůĂ�ĨŽƌŵƵůĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝ�ƚĞƐŝ�Ă�ƉƌŽƉŽƌƌĞ�ƵŶ�
ŵŽĚĞůůŽ�Ěŝ�ƐǀŝůƵƉƉŽ�ŝŶ�ƵŶ�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�Ěŝ�ŽŵŽůŽŐĂǌŝŽŶĞ�ĐŚĞ�ůĂƐĐŝĂ�ƉŽĐŚŝ�ƐƉĂǌŝ�ĂůůĂ�ǀĂůŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�
ƉĞĐƵůŝĂƌŝƚă18͘�hŶ�ĐŽŶƚĞƐƚŽ�ŐĞŽŐƌĂĮĐŽ�ĐŽŵĞ�ůĂ�ƉĞƌŝĨĞƌŝĂ�Ěŝ�ZĞŐŐŝŽ��ĂůĂďƌŝĂ�Ɛŝ�ğ�ĚƵŶƋƵĞ�ĐŽŶĨƌŽŶƚĂƚŽ�
ĐŽŶ� ƌĞŐŽůĞ͕� ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ͕� ŶŽƌŵĞ͕� ĐŽŶƐƵĞƚƵĚŝŶŝ� ĐŚĞ� ƐŽŶŽ� ĚŝīĞƌĞŶƟ� Ăů� ǀĂƌŝĂƌĞ� ĚĞŝ� ĐŽŶĮŶŝ� ŶĂǌŝŽŶĂůŝ͕�
ĐŽŶƐĞŶƚĞŶĚŽ�ĐŽƐŞ�Ěŝ�ĂǀǀŝĂƌĞ�ƵŶĂ�ƌŝŇĞƐƐŝŽŶĞ�ƐƵů� ƐĞŶƐŽ�ĚĞů�ƉƌŽŐĞƩŽ�ƵƌďĂŶŝƐƟĐŽ� ůŝďĞƌŽ�ĚĂŐůŝ� ƐĐŚĞŵŝ�
ĐŽŶƐŽůŝĚĂƟ͕�ĚĂůůĞ�ŐƌŝŐůŝĞ�ŶŽƌŵĂƟǀĞ�ŝŶƐƉĞƐƐŝƚĞ͕�ĐŽŵĞ�ŶĞů�ŶŽƐƚƌŽ�WĂĞƐĞ͕�ĚĂ�ƵŶ�ĐŝŶƋƵĂŶƚĞŶŶŝŽ�Ěŝ�ĚŝďĂƫƚŽ͘�
,Ă� ĐŽŶƐĞŶƟƚŽ�Ěŝ� ƌŝŇĞƩĞƌĞ� ƐƵůů͛ŝĚĞĂ�Ěŝ� ĐŝƩă� ĐŚĞ� Ɛŝ� ǀƵŽůĞ� ĐŽŶƐĞŐƵŝƌĞ͕� ƐƵůůĞ� ŝĚĞŶƟƚă�ĚĂ� ĐŽŶƐŽůŝĚĂƌĞ͕�

ϭϴ͘�d���ÊÄ��ϮϬϭϯ͘
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ƐƵů�ƌƵŽůŽ�ĐŚĞ�ƋƵĞƐƚĂ�ƉƵž�ƚĞŶĚĞƌĞ�ĂĚ�ĂƐƐƵŵĞƌĞ�ŝŶ�ƵŶĂ�ƐŽĐŝĞƚă�ĐŽŶƚƌĂƐƐĞŐŶĂƚĂ�ĚĂŝ�ƌĂƉŝĚŝ�ŵƵƚĂŵĞŶƟ�
ĞĐŽŶŽŵŝĐŝ� Ğ� ƐŽĐŝĂůŝ� Ěŝ� ƋƵĞƐƚŽ� ƚĞŵƉŽ͘� dƵƩŽ�ƋƵĞƐƚŽ� ŝŶ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂǌŝŽŶĞ� ĚĞů� ĚŝĸĐŝůĞ� ĞƋƵŝůŝďƌŝŽ� ƚƌĂ� ůĂ�
ƌŝĐĞƌĐĂ�ĚĞůůĂ�ƉĞĐƵůŝĂƌŝƚă�ĐŽŵĞ�ǀĂůŽƌĞ�Ğ� ůŽ�ƐǀŝůƵƉƉŽ�Ěŝ� ĨŽƌŵĞ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƚĞ�Ěŝ� ƌĞƚĞ�ĐŽŶŶĞƫǀĞ͕�ĮƐŝĐŚĞ�
Ğ�ǀŝƌƚƵĂůŝ͕�ĞƋƵŝůŝďƌŝŽ�ĐŚĞ�ƐŽƌƌĞŐŐĞ�ŝů�ĨƵƚƵƌŽ�ĚĞůůĂ�ƐŽƐƚĞŶŝďŝůŝƚă�ƵƌďĂŶĂ�Ğ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ�Ěŝ�ŽŐŶŝ�ĐŽŶƚĞƐƚŽ�
ŐĞŽŐƌĂĮĐŽ͕�ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ�ƌĂĸŶĂƟ�ƉƌŽƚŽĐŽůůŝ͕�ƉĂƫ͕�ƉƌŝŶĐŝƉŝ�ĐŽŶĚŝǀŝƐŝďŝůŝ�Ğ�ƉĞƌƐĞŐƵŝďŝůŝ͘�

/Ŷ�ŐĞŶĞƌĂůĞ͕�ĚĂůů͛ĂƉƉŽƌƚŽ�ĚĞů�>ĂďŽƌĂƚŽƌŝŽ�>Ă^ƚƌĞ�ƐƵůů͛ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĂ�C.a.pa.City�Ɛŝ�ƉŽƐƐŽŶŽ�ůĞŐŐĞƌĞ�ƚƌĞ�
ĂƐƉĞƫ�ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůŝ͘�/ů�ƉƌŝŵŽ�ğ�ĐŽƐƟƚƵŝƚŽ�ĚĂůůĂ�ŶĞĐĞƐƐŝƚă�ĚĞůůĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ�ĚĞŝ�ĐŽŵƵŶŝ͕�ƉŝĐĐŽůŝ�Ž�
ŐƌĂŶĚŝ�ĐŚĞ�ƐŝĂŶŽ͕�ĂĚ�ĂǀĞƌĞ�ƵŶ�ƐƵƉƉŽƌƚŽ�ƐĐŝĞŶƟĮĐŽͬŽƉĞƌĂƟǀŽ�ƉĞƌ�ůĂ�ĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƉŽůŝƟĐŚĞ�ƵƌďĂŶĞ�ƉĞƌ�
ůĂ�ƌŝĂƫǀĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƌŝƐŽƌƐĞ͕�ŶŽŶ�ƐŽůŽ�ƉĞƌ�ĐŽŶƚƌĂƐƚĂƌĞ�ůŽ�ƐƉŽƉŽůĂŵĞŶƚŽ�Ğ�ŝů�ĚĞŐƌĂĚŽ�ƵƌďĂŶŽ�Ğ�ƐŽĐŝĂůĞ�ŵĂ�
ƐŽƉƌĂƩƵƩŽ�ƉĞƌ�ůĂ�ĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƵŶ�ƉƌŽŐĞƩŽ�Ěŝ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�ĐŚĞ�ƐŝĂ�ŝŶ�ůŝŶĞĂ�ĐŽŶ�ůĞ�ŵŽĚŝĮĐĂƚĞ�ĞƐŝŐĞŶǌĞ�
ĚĞŝ�ƉƌŽƉƌŝ�ĂďŝƚĂŶƟ͘

/ů�ƐĞĐŽŶĚŽ�ƌŝŐƵĂƌĚĂ�ŝů�ƚĞŵĂ�ĚĞů�ƐƵƉƉŽƌƚŽ�ĐƌŝƟĐŽ�ĂůůĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶŝ͕�ƵŶ�ǀĞƌŽ�Ğ�ƉƌŽƉƌŝŽ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂŵĞŶƚŽ�
ĚĞůůĞ�ƉŽůŝƟĐŚĞ�ƉĞƌ�ŝů�ƌĂŐŐŝƵŶŐŝŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ƵŶĂ�͞ ŝŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƉƌŽĐĞƐƐŽ͟�ŝŶ�ƵŶ�ŵŽŶĚŽ�ƉŽůŝƟĐŽ�ĐŚĞ�ĂŶĐŽƌĂ�
ŽŐŐŝ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂ�ŝŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ�ƐŽůŽ�ŝů�ƉƌŽĚŽƩŽ�;ƵŶ�ĞƐĞŵƉŝŽ�ğ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƚŽ�ĚĂŐůŝ�ŽƉĞŶ�ůŝǀŝŶŐůĂď�ƉƌŽŵŽƐƐŝ�
Ěŝ�ƌĞĐĞŶƚĞ�ĚĂůůĂ�ZĞŐŝŽŶĞ��ĂůĂďƌŝĂ�ĐŚĞ�ŶŽŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶŽ�ů͛ŝŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ŵĞƚŽĚŽͿ͘�/ŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ�ĐŚĞ�ĚĞǀĞ�
ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĂŵĞŶƚĞ�ƉƌĞǀĞĚĞƌĞ�ŝů�ƉŝĞŶŽ�ĐŽŝŶǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĞ�ĐŽŵƵŶŝƚă�ůŽĐĂůŝ�Ğ�ĚĞů�ŵŽŶĚŽ�ƉƌŽĚƵƫǀŽ�ƉĞƌ�
ůĂ�ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ�Ğ�ƌŝĐĞƌĐĂ�Ěŝ�ƐƚƌƵŵĞŶƟ�Ěŝ�ŐĞƐƟŽŶĞ͕�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ͕�ƚƵƚĞůĂ�Ğ�ŐŽǀĞƌŶŽ�ĚĞů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͘

/ů� ƚĞƌǌŽ� ĂƐƉĞƩŽ� ğ� ĨŽƌƐĞ� ƋƵĞůůŽ� Ɖŝƶ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ� ƉĞƌ� ůĞ� �ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ͕� ĐŝŽğ� Ěŝ� ƌŝƵƐĐŝƌĞ� Ă��
ŝŶƚĞƌĐĞƩĂƌĞ�ƉŽůŝƟĐŚĞ�ĐĂƉĂĐŝ�Ěŝ�ƌĂĐĐŽŐůŝĞƌĞ�Ğ�ƐŝƐƚĞŵĂƟǌǌĂƌĞ�Őůŝ�ĞƐŝƟ�ĚĞůůĞ�ŶƵŵĞƌŽƐĞ�ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĞ͕�ƐŝĂ�Ěŝ�
ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ�ĞƐŝƐƚĞŶƚĞ�͞ ŽƌĚŝŶĂƌŝĂ͟�;W^͕W^�͕�ĞĐĐ͘Ϳ�ƐŝĂ�ƋƵĞůůĞ��͞ ŝŶĨŽƌŵĂůŝ͟�ĐŚĞ�Ɛŝ�ƐƚĂŶŶŽ�ĚŝīŽŶĚĞŶĚŽ�
ŶĞů� ƉĂŶŽƌĂŵĂ� ŶĂǌŝŽŶĂůĞ� Ğ� ĐŚĞ� ƐƚĂŶŶŽ� ƉƌĞŶĚĞŶĚŽ� ƉŝĞĚĞ� ĂŶĐŚĞ� Ă� ůŝǀĞůůŽ� ůŽĐĂůĞ� ŶĞů� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�
ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶŽ� ĚĞůůŽ� ^ƚƌĞƩŽ� ;�ŽŶƚƌĂƫ�Ěŝ� &ŝƵŵĞ͕� �ĂŶĚŝ� �ƵůƚƵƌĂďŝůŝƚǇ͕ � ^ŽĐŝĂů� ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ͕� �ƩƵĂǌŝŽŶĞ�
�ĞůƌŝŽ͕��ĂŶĚŽ�WĞƌŝĨĞƌŝĞ͕�>ĞŐŐĞ�ƉŝĐĐŽůŝ�ĐŽŵƵŶŝͿ͘

��ƉƌŽƉƌŝŽ�ƋƵĞƐƚŽ�ŝů�ĐĂŵƉŽ�Ɖŝƶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�Ă�ĐƵŝ�ŝů�ƐĂƉĞƌĞ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝŽ�ğ�ĐŚŝĂŵĂƚŽ�Ă�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƌĞ�ĐŽŶ�
ĂƉƉŽƌƟ�Ğ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ƌŝĐĂĚƵƚĞ�ƐŝĂ�ƐƵůůĂ�ƐĨĞƌĂ�ĚŝĚĂƫĐĂ�Ğ�ĨŽƌŵĂƟǀĂ19�ĚĞů�ƉĞŶƐŝĞƌŽ�Ěŝ�ƐƚƵĚĞŶƟ͕�ĚŽƩŽƌĂŶĚŝ�Ğ�
ƚĞĐŶŝĐŝ�ĚĞůůŽ�ƐƉĂǌŝŽ�ƵƌďĂŶŽ�ƐŝĂ�ŶĞůůĂ�ƌŝĐĞƌĐĂͲƐƉĞƌŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ƉĞƌ�ƉƌŽŵƵŽǀĞƌĞ�Ğ�ĂƫǀĂƌĞ�ŽĐĐĂƐŝŽŶŝ�Ěŝ�
ĂĸĂŶĐĂŵĞŶƚŽ�Ğ�ƐŽƐƚĞŐŶŽ�ĚĞůůĞ�Ăƫǀŝƚă�Ěŝ�ƚƌĂƐĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ĐŝƩă�ƉĞƌ�ƌŝĚĂƌĞ�ǀŝƚĂ�ĂůůĞ�ĂƌĞĞ�ŶĞŐĂƚĞ�
Ăů�ƐĞŶƐŽ�Ěŝ�ĐŝƩĂĚŝŶĂŶǌĂ͕�ĐŽŶ�ů͛ŽďŝĞƫǀŽ�Ěŝ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƌĞ�ƵŶĂ�ǀŝƌƚƵŽƐĂ�ƐŝŶĞƌŐŝĂ�ƚƌĂ�ůĞ�ƌŝƐŽƌƐĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐŚĞ͕�
ĂŵďŝĞŶƚĂůŝ͕�ƐŽĐŝĂůŝ�Ğ�ĐƵůƚƵƌĂůŝ͕�ĞƐƉƌĞƐƐŝŽŶĞ�Ěŝ�ƵŶ�ŶƵŽǀŽ�ŵŽĚĞůůŽ�Ěŝ�ƐǀŝůƵƉƉŽ�ĐŚĞ�ŐĞŶĞƌĂ�ƐŽƐƚĞŶŝďŝůŝƚă�
urbanaϮϬ͕�ĐƵůƚƵƌĂ�ĚĞůůĞ�ĐŽŵƵŶŝƚă͕�ĐŽĞƐŝŽŶĞ�ƐŽĐŝĂůĞ͘

ϭϵ͘�&�½½�Ä��͕���ÙÙ�͕�d���ÊÄ��ϮϬϭϲ͘
ϮϬ͘���ÙÙ��ϮϬϭϰ͘
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�ŝďůŝŽŐƌĂĮĂ

��½½®�ϮϬϬϲ�Ͳ��͘���½½®�;Ă�ĐƵƌĂ�ĚŝͿ͕�KůƚƌĞ�ůĂ�ĐŝƩă͘�WĞŶƐĂƌĞ�ůĂ�ƉĞƌŝĨĞƌŝĂ͕��ƌŽŶŽƉŝŽ͕�EĂƉŽůŝ�ϮϬϬϲ͘
�Ê�Ù®͕�d�ÝãÊÄ®�ϮϬϭϱ�Ͳ��͘��Ê�Ù®͕��͘�d�ÝãÊÄ®͕�ZŝŐĞŶĞƌĂǌŝŽŶĞ�ƵƌďĂŶĂ�Ğ�ƐŽĐŝĞƚă�ŵƵůƟĞƚŶŝĐĂ͗�dŽƌŝŶŽ�Ğ�DĂůŵƂ�Ă�ĐŽŶĨƌŽŶƚŽ͕� ŝŶ�
^ŵĂƌƟŶŶŽǀĂƟŽŶ͕� ŚƩƉ͗ͬͬƐŵĂƌƟŶŶŽǀĂƟŽŶ͘ĨŽƌƵŵƉĂ͘ŝƚͬƐƚŽƌǇͬϭϭϬϬϴϵͬƌŝŐĞŶĞƌĂǌŝŽŶĞͲƵƌďĂŶĂͲĞͲƐŽĐŝĞƚĂͲŵƵůƟĞƚŶŝĐĂͲƚŽƌŝŶŽͲĞͲ
ŵĂůŵŽͲĐŽŶĨƌŽŶƚŽ͕�ϮϬϭϱ�;ƵůƟŵŽ�ĂĐĐĞƐƐŽ�ϭϬ�ĂƉƌŝůĞ�ϮϬϮϬͿ͘
��Ù�®�͕��Êãã®¦�½½®�ϮϬϭϭ�Ͳ��͘���Ù�®�͕��͘��Êãã®¦�½½®͕�WƌŽŐĞƩĂƌĞ�ůĂ�ĐŝƩă�ƐŝĐƵƌĂ͘�WŝĂŶŝĮĐĂǌŝŽŶĞ͕�ĚŝƐĞŐŶŽ�ƵƌďĂŶŽ͕�ŐĞƐƟŽŶĞ�ĚĞŐůŝ�
ƐƉĂǌŝ�ƉƵďďůŝĐŝ͕�,ŽĞƉůŝ͕�DŝůĂŶŽ�ϮϬϭϭ͘
��ÙÙ�� ϮϬϭϰ� Ͳ�E͘� ��ÙÙ�͕�dĞŵŝ͕� ǀŝƐŝŽŶŝ� Ğ� ƐƚƌĂƚĞŐŝĞ� ƉĞƌ� ůĂ� ĐŝƩă� ƐƚŽƌŝĐĂ� ĚĞů� ƚĞƌǌŽ�ŵŝůůĞŶŶŝŽ͘�DĞƚĂŵŽƌĨŽƐŝ� Ěŝ� ƵŶ� ĨĞŶŽŵĞŶŽ͕�
consuetudine di un processo͕��ƌĂĐŶĞ͕�ZŽŵĂ�ϮϬϭϰ͘
&�½½�Ä���ϮϬϭϲ�Ͳ��͘�&�½½�Ä��͕�'ůŝ�Ěğŝ�ĚĞůůĂ�ĐŝƩă͘�WƌŽŐĞƩĂƌĞ�ƵŶ�ŶƵŽǀŽ�ƵŵĂŶĞƐŝŵŽ͕�&ƌĂŶĐŽ��ŶŐĞůŝ͕�DŝůĂŶŽ�ϮϬϭϲ͘
&�½½�Ä��͕� ��ÙÙ�͕� d���ÊÄ�� ϮϬϭϲ� Ͳ� �͘� &�½½�Ä��͕� E͘� ��ÙÙ�͕� �͘� d���ÊÄ�͕� /ů� ǀĂůŽƌĞ� ĚĞů� ůƵŽŐŽ͘� �ƐƉĞƌŝĞŶǌĞ� ƉƌŽŐĞƩƵĂůŝ� ĚĞů�
>ĂďŽƌĂƚŽƌŝŽ�Ěŝ�ƌĞĐƵƉĞƌŽ�ĚĞůů͛ĂŵďŝĞŶƚĞ�ƵƌďĂŶŽ͕��ĞŶƚƌŽ�^ƚĂŵƉĂ�Ěŝ��ƚĞŶĞŽ͕�ZĞŐŐŝŽ��ĂůĂďƌŝĂ�ϮϬϭϲ͘
>�¦ÊÃ�ÙÝ®ÄÊ͕�d®ÃÊÝÝ®�ϮϬϭϰ�Ͳ�>͘�>�¦ÊÃ�ÙÝ®ÄÊ͕�W͘ �d®ÃÊÝÝ®͕�/ĚĞĞ�Ěŝ�ĐŝƩă͘�'ĞŶŽǀĂ�Ğ�ůĞ�ƐƵĞ�ƉĞƌŝĨĞƌŝĞ͕�/ů�'ĞŬŽ��ĚŝǌŝŽŶŝ͕�'ĞŶŽǀĂ�
ϮϬϭϰ͘
W®�ÄÊ�ϮϬϭϰ�Ͳ�Z͘�W®�ÄÊ͕��ŝǀĞƌƐĂŵĞŶƚĞ�ƉŽůŝƟĐŽ͕� ŝŶ�WĞƌŝĨĞƌŝĞ͕�ĚŝĂƌŝŽ�ĚĞů�ƌĂŵŵĞŶĚŽ�ĚĞůůĞ�ŶŽƐƚƌĞ�ĐŝƩă͕�ZĞƉŽƌƚ�ϮϬϭϯͲϮϬϭϰ�ƐƵů�
'ϭϮϰ͕�Z�E�͕�DŝůĂŶŽ�ϮϬϭϰ͕�ƉƉ͘�ϭϮͲϭϲ͘
^��ãã®�ϮϬϭϱ�Ͳ�&͘ �^��ãã®͕�>Ğ�ĐŝƩă�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĞ�Ăů�ůĂǀŽƌŽ͕�ŝŶ�&͘ �^��ãã®�;Ă�ĐƵƌĂ�ĚŝͿ͕��ŝƩă�DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĞ͘�EƵŽǀĞ�ŐĞŽŐƌĂĮĞ�ŶƵŽǀĞ�
ŝƐƟƚƵǌŝŽŶŝ͕�/ŶƵ��ĚŝǌŝŽŶŝ͕�ZŽŵĂ�ϮϬϭϱ͕�ƉƉ͘�ϳͲϴ͘
^���«®�ϮϬϭϯ�Ͳ��͘�^���«®͕�>Ă�ĐŝƩă�ĚĞŝ�ƌŝĐĐŚŝ�Ğ�ůĂ�ĐŝƩă�ĚĞŝ�ƉŽǀĞƌŝ͕�>ĂƚĞƌǌĂ͕��Ăƌŝ�ϮϬϭϯ͘
^¦Ê��Ê͕�DÊ��®��ϮϬϭϲ�Ͳ��͘�^¦Ê��Ê͕�&͘ �͘�DÊ��®�͕�^ǇŶĞƌŐĞƟĐ�dĞŵƉŽƌĂƌǇ�hƐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŶŚĂŶĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�,ŝƐƚŽƌŝĐ��ĞŶƚĞƌƐ͗�dŚĞ�
WŝůŽƚ�WƌŽũĞĐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�EĂƉůĞƐ�tĂƚĞƌĨƌŽŶƚ͕�ŝŶ�ͨ d��,E��:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĨŽƌ��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕ͩ�ϮϬϭϲ͕ ϭϮ͕�ƉƉ͘�
ϮϱϯͲϮϲϬ͕�ŚƩƉƐ͗ͬͬŽĂũ͘ĨƵƉƌĞƐƐ͘ŶĞƚͬŝŶĚĞǆ͘ƉŚƉͬƚĞĐŚŶĞͬĂƌƟĐůĞͬǀŝĞǁͬϰϲϬϯͬϰϲϬϯ�;ƵůƟŵŽ�ĂĐĐĞƐƐŽ�ϭϬ�ĂƉƌŝůĞ�ϮϬϮϬͿ͘
d���ÊÄ�� ϮϬϭϯ� Ͳ� �͘� d���ÊÄ�͕�ZĞŐŐŝŽ� �ĂůĂďƌŝĂ͘� hŶ͛ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĂ� ŝŶ� ĐŽƌƐŽ͕� ŝŶ� �͘� &�½½�Ä��� ;Ă� ĐƵƌĂ� ĚŝͿ͕� >Ă� ǀĂůŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ� ĚĞů�
ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ�ƵƌďĂŶŽ�ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ�ŵŽĚĞůůŝ�Ěŝ�ŵŽďŝůŝƚă�ƐŽƐƚĞŶŝďŝůĞ͕�/ŝƌŝƟ��ĚŝƚŽƌĞ͕�ZĞŐŐŝŽ��ĂůĂďƌŝĂ�ϮϬϭϯ͕�ƉƉ͘�ϮϯͲϰϱ͘



�ƌĐ,ŝƐƚŽZ��ydZ��ϳ�;ϮϬϮϬͿ
/^^E�ϮϯϴϰͲϴϴϵϴ

/^�E�ϵϳϴͲϴϴͲϴϱϰϳϵͲϬϵͲϴ
ǁǁǁ͘ĂƌĐŚŝƐƚŽƌ͘ ƵŶŝƌĐ͘ŝƚ



�ƌĐ,ŝƐƚŽZ��ydZ��ϳ�;ϮϬϮϬͿ
/^^E�ϮϯϴϰͲϴϴϵϴ

/^�E�ϵϳϴͲϴϴͲϴϱϰϳϵͲϬϵͲϴ
ǁǁǁ͘ĂƌĐŚŝƐƚŽƌ͘ ƵŶŝƌĐ͘ŝƚ


